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-($!(.(<&!&'#!&%<%*%:0!%=!&'#!%/#)*(0!%/#)!&1;#!>1$!(!.#-#$&)(*1+#.!;($$#)?!&%!%<&1;1+#!&'#!%/#)*(0!=%)!
+%;#!+#&!%=!(<<*1-(&1%$@+<#-1=1-!-)1&#)1(5!=%)!1$+&($-#5!&%!<)%;%&#!*%8@*(&#$-0!*1$A+!(+!<()&!%=!&'#!%/#)*(0!
&%!+<##.,<!&'#!.1++#;1$(&1%$!&1;#!%=!1$=%);(&1%$!#B#-,&#.!%$!&%<!%=!&'(&!%/#)*(0C!
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;%66/7-(+)-%70 +K.)$+()-%7." ! i1S)! ;);8),2/1*! 382-,3:-1+.2! 0+,! >):).-,3712)>! 2?2-);2!
BJ/1:/D!32!>12:=22)>!*,)K1+=27?!1.:7=>)!8+-/!2J3,;!3.>!* )), P-+P*)),!2?2-);2H!-/),)!3,)!3!
*7)-/+,3!+0!*+22187)!:+;;=.1:3-1+.!382-,3:-1+.2!-/3-!:3.!8)!7)K),3M)>!J/).!8=17>1.M!2=:/!3!
2?2-);%!4/)2)!:3.!8)!>):+ ;*+2)>!1.!-J+!;31.!M,+=*2'!*+1.- P-+P*+1.-!382-,3:-1+.2!-/3-!).387)!
-/)!:+;;=.1:3-1+.!8)-J)).!-J+!*,+:)22)2D!3.>!*+1.- P-+P;=7-1*+1.-!382-,3:-1+.2!J/1:/!*,+K1>)!
3!;)3.2!0+,!3!*,+:)22!-+!2).>!1.0+,;3-1+.!-+!3!2)-!+0!+-/),!*,+:)22)2% !
!
T/17)!*+1.- P-+P*+1.-!382-,3:-1+.2!3,)!21;*7),!-+!1;*7);).-D!-/)?!:3.!/3K)!>100),).-!M=3,3.-))2!
3.>!1.0+,;3-1+.!)9*+2)>!-+!-/)!3**71:3-1+.!-/3-!:3.!300):-!-/)1,!+*),3-1+.37!:+2-%!<+,!1.2-3.:)D!
3!*+1.-P-+P*+1.-!:+;;=.1:3-1+.!382-,3:-1+.D!;1M/-!8)!8)2- P)00+,-!3.>!*,+K1>)!.+!0))>83:S!-+!
-/)!3**71:3-1+.!,)M3,>1.M!-/)!>)71K),?!+0!1.0+,;3-1+.!-+!3!M1K).!>)2-1.3-1+.D!+,!8?!+**+21-1+.D!1-!
:+=7>!*,+K1>)!>)71K),?!M=3,3.-))2!1.!2+;)!2:).3,1+2!3.>!0))>83:S!83:S!-+! -/)!3**71:3-1+.!
J/).!2+;)!1.0+,;3-1+.!:3..+-!8)!:+.01,;) >!-+!8)!>)71K),)>!2=::)220=77?!-+!-/)!>)2-1.3-1+.#%!
!
a+,)!1.-),)2-1.M!/+J)K),!3,)!*+1.- P-+P;=7-1*+1.-!382-,3:-1+.2D!21.:)!-/),)!3,)!>100),).-!: 7322)2!
+0! -/)2)! 382-,3:-1+.2! -/3-! *,+K1>)!>100),).-!CU5!3.>! *,+;+-)! >100),).-! -?*)2!+0!1.-),3:-1+.2!
8)-J)).! *,+:)22)2! -/3-! 0+,;! 3! 2J3,;! 3**71:3-1+.%! U+1.- P-+Pa=7-1*+1.-! 382-,3:-1+.2! 1.:7=>)!
3**71:3-1+.!7)K)7!3.>!:+7738+,3-1K)!8,+3>:32-!fOOgD!;=7-1:32-!f&EWgD!3.>!*=8712/P2=82:,18)!f&EQgD!
1.!-=,.!-/)!M=3,3.-))2!* ,+K1>)>!8?!-/)2)!382-,3:-1+.2!:3.!8)!>100),).-D!0+,!1.2-3.:)!377!+0!-/);!
:3.!+*),3-)!1.!8)2- P)00+,-! ;+>)!+,!8)! *,+8381712-1:377?! ,)71387)D!377+J1.M!-+! )9*7+,)!>100),).-!
1;*7);).-3-1+.!37-),.3-1K)2!1.!-/)!>)21M.!2*3:)!-/3-!0)3-= ,)!>100),).-!+*),3-1+.37!:+2-2!3.>!
,)2+=,:)!:+.2=;*-1+.% !
!
T/).! >)21M.1.M! :+;;=.1:3-1+.! *,1;1-1K)2! P!*3,-1:=73,7?! -/)! *+1.-P-+P;=7-1*+1.-! +.)2! P!0+,!
2J3,;!2?2-);2D!+.)!-?*1:377?!,)b=1,)2!-/)!=2)!+0!3!B>):).-,3712)>H!;);8),2/1*!382-,3:-1+.!
+K),!J/1:/!3!>12-,18=-)>!:+;;=.1:3-1+.!*,+-+:+7!:3.!8)!>)*7+?)>!-/3-!377+J2! -+!1;*7);).-!-/)!
:+;;=.1:3-1+.! *,1;1-1K)%! R+.21>),! 0+,! 1.2-3.:)! -/)! 8,+3>:32-! *,1;1-1K)D! -/3-! 0=.>3;).-377?!
377+J2!3!*,+:)22!-+!>122);1.3-)!1.0+,;3-1+.!-+!377!*3,-1:1*3.-2!+0!-/)!2?2-);!-/3-!3,)!3:-1K)!
3,+=.>! -/)! -1;)! +0! -/)! -,3.2;1221+.%! 6=:/! 3! *,1;1-1K)! :3.! 8)! 1;*7);).-)>! +.! -+*! +0! 3.!
=.2-,=:-=,)>!+K),73?!BJ/1:/!-?*1:377?!/3K)!3!7+J!;31.-).3.:)!:+2-!3.>!/1M/!03=7- P-+7),3.:)!32!
>12:=22)>!*,)K1+=27?H!=21.M!>100),).-!37-),.3-1K)2D!2=:/!32!07++>1.M!;)223M)2!+K),!3!,3.>+;!
M,3*/D! J/1:/! J177! ).2=,)! -/3-! 377! :+,,):-! *,+:)22)2! J177! ,):)1K)! 3! ;)223M)! 32! 7+.M! 32! -/)!
=.>),7?1.M!+K),73?!.)-J+,S!12!:+..):-)>! fOOg!B1%)%D!-/),)!12!3-!7)32-!+.)!*3-/!8)-J)).! )3:/!
*,+:)22!+0!-/)!2?2-);!3.>!)K),?!+-/),!*,+:)22H%! 4/12!/+J)K),!;1M/-!?1)7>!-++!;3.?!,)>=.>3.-!
;)223M)2!8)1.M!-,3.2;1--)>!3.>!,):)1K)>!8?!*,+:)22)2D !J/1:/!:+.2=;)2!.+-!+.7?!83.>J1>-/!
8=-!372+!RUA%!4+!7+J),! -/12! :+2-D!J)! :+=7>!1.2-)3>! ,)7?!+.!3!M+221*P832)>!3**,+3:/! fWWgD!
J/),)! )3:/! .+>)! J177! 2)7):-! 3;+.M! 1 -2! .)1M/8+=,2! 3! :+.01M=,)>! 3;+=.-! +0! -3,M)-2! B:377)>!
-?*1:377?!-/)!(#)*$+!+0!-/)!*,+-+:+7H!-+!,)-,3.2;1-!)3:/!;)223M)!,):)1K)>!0+,!-/)!01,2-!-1;)%!4/12!
:3.!7+J),!-/)!:+;;=.1:3-1+.!:+2-D!8=-!-/)!M=3,3.-))!-/3-!377!*,+:)22)2!,):)1K)!3!;)223M)!
-/3-!12!8,+3>:32-)>!8):+;)2!*,+8381712-1:!3.>!>)*).>).-!+.!-/)!K37=)!+0!-/)!03.+=-!*3,3;)-),%!
C!>100),).-!37-),.3-1K)!12!-+!-3S)!1.-+!:+.21>),3-1+.!-/)!0))>83:S!+0!-/)!>122);1.3-1+.!*,+:)22!
+0!*,)K1+=2!;)223M)2!-+!2)7):-!-+!J/1:/!.)1M/8+=,2!-+!-,3.2;1-!3!.)J!;)223M)D!M).),3-1.M!
);),M).-!2-,=:-=,)2!fWQDW$g!+,!)K).!2*3..1.M!-,))2!1.!3!0=77?!>):).-,3712)>!;3..),!fWeDGeg%!
T/17)!-/12!-).>2!-+!;1.1;12)!-/)!M7+837!83.>J1>-/!3. >!RUA!:+2-!8?!7+J),1.M!-/)!.=;8),!+0!
,)>=.>3.-! ;)223M)2D! 2=:/! 3**,+3:/)2! ;1M/-! .+-! 8)! 2=1-387)! 0+,! 2:).3,1+2! J/),)! -/)!
;);8),2/1*!+0! -/)!2?2-);! :/3.M)2!0,)b=).-7?%!<=,-/),;+, )D!2=:/!3**,+3:/)2! :3.!7)3>! -+!
=.8373.:)>!1.!-/)!7+3>!1;*+2)>!-+!1.>1K1>=37!.+>)2!1.!-/)!2?2-);D!J/),)!3!2;377!0,3:-1+.!+0!
*,+:)22)2!3,)!,)2*+.2187)!0+,!0+,J3,>1.M!-/)!73,M)2-!0,3:-1+.!+ 0!;)223M)2D!37-/+=M/!-/),)!/3K)!
8)).!)00+,-2!1.!-/)!*32-!-+!>)K12)!2+7=-1+.2!-/3-!;1-1M3-)!-/12!)00):-!J/17)!372+!1;*,+K1.M!03=7-P

!
#!D%&1-#!&'(&!8'1*#!&'#+#!(9+&)(-&1%$+!'(/#!(!)#*(&1%$+'1<!81&'!&)($+<%)&!<)%&%-%*+!+,-'!(+!EFG5!HIG5!
%)!JHKF5!&'#!-%$-#<&+!.1+-,++#.!'#)#!:%!9#0%$.!&'#!*(0#)!6!%=!&'#!-*(++1-(*!LMK!;%.#*5!+1$-#!8#!()#!
-%$+1.#)1$:!)#&)($+;1++1%$+!($.!=##.9(-A!;#-'($1+;+!9(-A!&%!&'#!(<<*1-(&1%$!8'1-'!()#!$%&!<()&!%=!&'#!
1$&#)=(-#!#B<%+#.!90!+,-'!<)%&%-%*+C!!
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-+7),3.:)D! 8?! :+;81.1.M! >100),).-! 1.-),1+,P.+>)! >12V+1.-! );),M).-! -,))2! J1-/! .)-J+,S P:+>1.M!
fWjg%!
!
1+.M0 N"O0 @K&'()-8'."! C! S)?! 1.21M/-! -+! )9-,3:-! 1.! ,)73-1+.! -+! 8+-/! ;);8),2 /1*! 3.>!
:+;;=.1:3-1+.!382-,3:-1+.2!12! -/3-! -/)!>)21M.!2*3:)!0+,! -/)2)! *,1;1-1K)2D!1.! -/)! :+.-)9-!+0!
>):).-,3712)>!2?2-);2!1.!M).),37!3.>!2J3,;!2?2-);2!1.!*3,-1:=73,D!12!b=1-)!73,M)%! !
!
a+,)+K),D! >100),).-! >)21M.2! )9*7+,)! -,3>) P+002! 8)-J)).! M=3,3.-))2D! +*),3-1+.37! :+2-2D! 3.>!
322=;*-1+.2! ,)M3,>1.M! -/)! )9):=-1+.! ).K1,+.;).-%!5>).-10?1.M! -/)! :+,,):-! ;);8),2/1*!3.>!
:+;;=.1:3-1+.! 382-,3:-1+.2!3.>!2*):101:! 1;*7);).-3-1+.2!0+,! 3!M1K).! 2J3,;! 3**7 1:3-1+.! 12!
-/),)0+,)!.+-!3!-,1K137!-32S%!!
!
4+!0=,-/),!:+;*71:3-)!-/12D!;3.?!>)21M.2!+0!-/)2)!38 2-,3:-1+.2!,)7?!+.!2*):13712)>!CU52D!J1-/!
-/)!:+.2)b=).:)!-/3-!10!3!2J3,;!3**71:3-1+.!12!>)K)7+*)>! +.!-+*!+0!3!*3,-1:=73,!382-,3:-1+.D!1-!
J177!8):+;)!/3,>!-+!2J1-:/!-/3-! 382-,3:-1+.!8?!3!>100),).-!+.)!1.!-/)!0=-=,)%!!
!
R+.21>),1.M!-/12D!432S!$%&!/32!-/)!+K),377!;1221+.!+0!>)21M.1.M!3.>!K371>3-1.M!>):).-,3712)>!
;);8),2/1*!3.>!:+;;=.1:3-1+.!*,1;1-1K)2!-/3-!:3.!3>>,)22 !-/)!,)b=1,);).-2!+0!-/)!>100),).-!
2J3,;! 3**71:3-1+.2D! 1.:7=>1.M! -/)! =2)! :32)2! 3.>! 2+7=-1+.2! >)K)7+*)>! 3:,+22! -/)! 43(#56!
*,+V):-%!
!
1.!;+,)!>)-317!-/12!-32S!>)K)7+*2!3.>!K371>3-)2'!
!

Y! A.>),7?1.M! 382-,3:-1+.2! 0+,! 2=**+,-1.M! -/)! >)K)7+*;) .-! 3.>! )001:1).-! +*),3-1+.! +0!
/1M/), P7)K)7!>3-3!;3.3M);).-!B4 32S!$%OH!3.>!,):+.01M=,3-1+.!2),K1:)2!B432S!$%GH%!
!

Y! #):).-,3712)>!;);8),2/1*!2),K1:)2!-/3-!3,)!,)2*+.218 7)!-+!;31.-31.!1.0+,;3-1+.!38+=- !
-/)!3:-1K)!)7);).-2!B)%M%D!>)K1:)2^*,+:)22)2H!1.!3!2J3,;!2?2-); %!6=:/!2),K1:)2!:3.!
+*-1+.377?!3=-/).-1:3-)!*3,-1:1*3.-2!1.!3!2?2-);%!
!

Y! #):).-,3712)>! :+;;=.1:3-1+.! *,1;1-1K)2! -/3-! +*),3-)! +.! -+*! +0! -/)! ;);8),2/1*!
2),K1:)2!-+!*,+K1>)!*+1.-P-+P*+1.-!3.>!*+1.- P-+P;=7-1*+1.-!:+;;=.1:3-1+.!*,1;1-1K)2!J1-/!
>100),).-! M=3,3.-))2! B)%M%D! ,)7138171-?D! 0))>83:S! -+! *,+M,3;;),H! 2=**+,-1.M! >100),).-!
*,+M,3;;1.M!;+>)72!B1.:7=>1.M!2=**+,-!0+,!*=8712/^2=82:,18)!;+> )72D!3**71:3-1+.P7)K)7!
;=7-1:32-^8,+3>:32-H%!
!

Y! U,+K1>)!3!:+;*,)/).2187)!2=1-!+0!>100),).-!382-,3:-1+.2!-/3-!:3.!8)!=2)>!32!;=:/!32!
*+22187)!1.!3.!1.-),:/3.M)387)!032/1+.!-+!>)K)7+*!2J3,;!3**71:3-1+.2% !

!
5.!-/)!0+77+J1.M!J)!,)*+,-!+.!-/)!,)2=7-2!*,+>=:)>!8?!432S!$%& !1.!-/)!01,2-!?)3,!+0!-/)!43(#56!
*,+V):-'! !
!

Y! 6):-1+.! O%O%&! ,)*+,-2! +.! +=,! 1.1-137! )00+,-2! -+! >)K12)! M).),1:! CU52! 0+,! >):).-,3712)>!
+K),73?!3.>! :+;;=.1:3-1+.!*,1;1-1K)2!-/3-!>):+=*7)!-/)!7+M1:!+0!2J3,;!3**71:3-1+.2!
0,+;!-/)!:+.:,)-)!382-,3:-1+.2!8)1.M!);*7+?)>!-+!2=**+,-!-/)!+* ),3-1+.!+0!-/)!2?2-);%! !

!
Y! 6):-1+.! O%O%O!,)*+,-2 !+.!-/)!1.1-137!>)21M.!+0!3!2:37387)!M7+837!;);8),2/1*!2),K1:)!-/3-!

12!8=17-!+.!-+*!+0!3!*3,-137!K1)J!;);8),2/1*!382-,3:-1+.!3. >!3!>):).-,3712)>!8,+3>:32-!
*,1;1-1K)%!6=:/!3!*,1;1-1K)!:3.!8)!=2)>!8?!2J3,;!2?2-);2!-+!:+77):-!3.>!;+.1-+,!-/)!
)K+7=-1+.!+0!-/)!;);8),2/1*!+0!B;)>1=;!2:37)H!2J3,;!2?2-);2D!8)1.M!+0!*,3: -1:37!=2)!
0+,!1.2-3.:)!0+,!-/)!=2)!:32)!+0!3!2;3,-!03:-+,?!*=-!0+,J3,>!8?!C :-?9%!!

!
Y! 6):-1+.! O%O%G!,)*+,-2!+.!-/)!)00+,-!+0!M)--1.M!-/)!C:-?9!;1>>7)J3,)!,)3>?!0+,!1.:7 =21+.!

1.-+! -/)! 43(#56! -++78+9'! J)! *73.! +.! )9-).>1.M! 3.>! 1;*,+K 1.M! 1-! J1-/! -/)! 2J3,;!
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:+;;=.1:3-1+.! *,1;1-1K)2! >)-317)>! 38+K)! 32! J)77! 32! =21.M! 1-! 32! -/)! :+;;=.1:3-1+.!
;)>1=;!=.>),7?1.M!-/)!J+,S07+J!832)>!43(#56! :+;;=.1:3-1 +.! ;+>)7!>)2:,18)>!1.!
>)71K),387)!#G%&%!
!
!

!"!"# $ %$&'(')*+$%,-$./)$0'+'(1)23*4'5$67')328$2(5$9/::;(*+2 1*/($,)/1/+/34$

P"P"O"O0 @8'$8-'!0+7,0>%)-8+)-%7 0

C2! >12:=22)>! *,)K1+=27?D! >):).-,3712)>! 3.>! 2J3,;! 3**7 1:3-1+.2! -?*1:377?! ,)7?! +.D! +,! ;+,)!
*,):12)7?!3,)!8=17-!+.!-+*!+0D!>):).-,3712)>!*,+-+:+72D!-/3-!*,+K1>)!382-,3:-1+.2!3.>!B>12-,18=-)>H!
2),K1:)2!-/3-!21;*710?!-/)!>)21M.!+0!-/)!3**71:3-1+.%!!!
!
4/)2)!3**71:3-1+.2!1.-),3:-!J1-/!>):).-,3712)>!*,+-+: +72!3.>!-/)1,!2),K1:)2!-/,+=M/!1.-),03:)2!
)9*+2)>! 8?! -/);%! a3.?! *,+-+:+72! /3K)! 8)).! *,+*+2)>D! 1.! -/)! :+.-)9-! +0! *)), P-+P*)),!
3,:/1-):-=,)2D! -/3-! *,+K1>)D! 1.! >100),).-! J3?2D! 382-,3:-1+.2! ,)73-)>! J1-/! ;);8),2/1*!
;3.3M);).-! 3.>! 2=**+,-! 0+,! >100),).-! :+;;=.1:3-1+.! *,1;1 -1K)2! 8)-J)).! *)),2%!
A.0+,-=.3-)7?D!)3:/!*,+-+:+7D!)K).!10!1-!:3.!8)!2)). !32!+00),1.M!3!M1K).!-?*)!+0!2),K1:)D!-?*1:377?!
)9*+2)2!>100),).-!1.-),03:)2D!J/1:/!7)3>2!3**71:3-1+.!1;*7);).-3-1+.2!-+!8)!0=77?!).-J1.)>!J1-/!
-/)!*,+-+:+72!=2)>!>=,1.M!-/)1,!>)K)7+*;).-D!3.>!3>>1-1+.377?D!;3S)2!1-!K),?!/3,>!-+!:/3.M)!
-/)!1;*7);).-3-1+.!-+!=2)!3!>100),).-!*,+-+:+7% !
!
R+.21>),1.M!-/)!B)9-).21K)H!71-),3-=,)!1.!*)),P-+P*)),!2?2-);2D!+K),73?!.)-J+,S2!:3.!8)!=2)>D!
32! >12:=22)>! *,)K1+=27?D! -+! *,+K1>)! 3! ;);8),2/1*! 2),K1:)%! 5.! 03:-D! K3,1+=2! )93;*7)2! +0!
*,+-+:+72!-/3-!8=17>!3.>!;3.3M)!+K),73?2!.)-J+,S2!)912-D!2=:/!32!R/+,>!fGFgD!m3>);713!fGQgD!
<,)).)-!fOEgD!_?U3,I1)J!fOOgD!3;+.M!+-/),2!fQED!OQD!Q&D!QOD!Geg%!@93;1.1.M!-/)2)!*,+-+:+72!1-!
12! )32?! -+! 1>).-10?! -J+! :7322)2! +0! *,+-+:+72! 832)>! +.! -/)! J3?! *)),2! 3,)! +,M3.12)>! 3.>!
:+..):-)>!8)-J)).!-/);!7)3>1.M!-+!>100),).-!.)-J+,S!-+*+7+M 1)2'!2-,=:-=,)>!3.>!=.2-,=:-=,)>!
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,)b=1,)D!-/)!*,+*),-1)2^M=3,3.-))2!+0!-/+2)!2),K1:)2D!3.>!3!2)-!+0! *3,3;)-),2!,)73-)>!J1-/!-/)!
1.2-3.-13-1+.!3.>!+*),3-1+.!+0!*,+-+:+72!-/3-!:3.!*,+K1>) !-/3-!2),K1:)%!4/)2)!*3,3;)-),2!:3.!
1.:7=>)D!0+,!1.2-3.:)D!-/)1,!+J.!.)-J+,S!3>>,)22!+,!-/) !:+.-3:-!.+>)2!-+!8)!=2)>!J/).!V+1.1.M!
-/)!.)-J+,S% !

!"!"#"!"# $%&'&()*$+&*&',(-.)/&+$0&(1)*&/$2',&(3-*&/ $
<+77+J1.M!-/)!>)21M.!+0!Z38)7!fQFg!-/3-!12!8)1.M!=2)>!1.!43(#56!-+!1;*7);).-!*,+-+-?*)2!+0!
2+7=-1+.2!>),1K)>!1.!TU$D!J)!322=;)!3.!)K).-!832)>!1.-),03:)%!T/).!>)21M.1.M!-/)!1.-),03:)2!



1+2345 !"!#$%&'!()*+,-!+.!-/)!01,2-!1-),3-1+.!+0!43(#56!-++78+9!:+;*+.).-2 !

!

! -0E#! @X!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

0+,!)3:/!2),K1:)D!J)!.+-!+.7?!:+.21>),)>!-/)!+*),3-1+.2!-/3-!3 ,)!;3>)!3K317387)!-+!3**71:3-1+.2!
B-/,+=M/!)K).-2!+0!-?*)!()b=)2-D!-/3-!:3.!+*-1+.377?!M).),3-)!)K ).-2!+0!-?*)!()*7?HD!8=-!372+!
:+.21>),! L+-101:3-1+.2%! C71M.)>! J1-/! Z38)7D! J)! >)01.)! .+-101:3-1+.2! 32! 1.0+,;3-1+.! -/3-!
3**71:3-1+.2^*,+-+:+72! :3.! ,):)1K)! B32?.:/,+.+=27?H! 0,+;! B+-/),H! >):).-,3712)>! *,+-+:+72D!
-/,+=M/!)3:/!2),K1:)!1.-),03:)D!8=-!-/3-!3,)!.+-!3!>1,):-!,)2=7-!+0! 3!,)b=)2-)>!+*),3-1+.D!)%M%D!3!
.+-101:3-1+.!38+=-!3!2=2*1:1+.!-/3-!2+;)!+-/) ,!*,+:)22!1.!-/)!2?2-);!/32!0317)>% !
!
T)!372+!:+.21>),)>!-/)!)912-).:)!+0!2),K1:) P,)73-)>!*,+*),-1)2!1.!)3:/!1.-),03:)D!2=:/!32!-/)!
-?*)!+0!+K),73?!B2-,=:-=,)>!+,!=.2-,=:-=,)>H!1.!J/1:/!3!*,+-+:+7D!1; *7);).-1.M!-/)!1.-),03:)D!
,)71)2!+.%!C2!3!,)2=7-D!3!2)-!+0!*,+*),-1)2!J),)!>)01.)>!0+,!)3:/ !2),K1:)%!4/)2)!*,+*),-1)2!3,)!
+*-1+.37!3.>!)3:/!*,+-+:+7D!*,+K1>1.M!3!2)-!+0!2),K1:)2!3.>!-/),)0+,)!1;*7);).-1.M!3!2)-!+0!
1.-),03:)2D!:3.!-/).!>)01.)!J/1:/!*,+*),-1)2!-/)?!/3K)! 3.>!!-/)1,!,)2*):-1K)!K37=)2%!6),K1:) P
,)73-)>!*,+*),-1)2!:3.!8)!=2)>!-+!M=1>)!3** 71:3-1+.2!1.!:/++21.M!-/)!;+2-!3>)b=3-)!*,+-+:+7!
-+!;3-),13712)!3!>):).-,3712)>!2),K1:)%!
!
Z)0+,)! *,)2).-1.M! *,+-+:+7 P1.>)*).>).-! 1.-),03:)2! 1>).-101)>! 8?! =2D! 1-! 12! 1;*+,-3.-! -+! +00),!
)9*73.3-1+.2!0+,!-/)!-?*)!+0!1.-),03:)!J)!*,)2).-!3.>!2+;)!*3,3;)-),2!-/3-!3,)!J1>)7?!=2)>!
1.!-/)!>)2:,1*-1+.!+0!-/)1,!+*),3-1+.2%!5.!2+;)!+*),3-1+. 2!J)!,)7?!+.!*3 ,3;)-),2!+0!-/)!-?*)!
_+2-%!4/12!-?*)!:3.!8)!:+.21>),)>!32!-/)!1.0+,;3-1+.! ,)b=1,)>!-+!1>).-10?!3.>!:+.-3:-!3!M1K).!
>)K1:)!+,!*,+:)22!1.!3!2J3,;!2?2-);D!)%M%D!3!*31,!5U'U+,-%!6+;)!+*),3-1+.2!372+!:+.-31.!3!
*3,3;)-),D!:377)>!,)b=)2-5>D!J1-/!3!-?*)!8?-)!3,,3? %!4/12!*3,3;)-),!;3S)2!1-!)321),!-+!=2)!-/)!
32?.:/,+.+=2! )K).- P>,1K).! ()b=)2-^()*7?! 1.-),03:)D! 8?! M=3,3.-))1.M! -/3-! -/)! 1>).-101),!
*,+K1>)>!+.!-/)!,)b=)2-!12!,)-=,.)>!+.!-/)!,)*7?D!-/),)0+,)!377+J1.M!3**71:3-1+.2!-+!)3217?!;3-:/!
3!,)*7?!J1-/!-/)!,)2*):-1K) !,)b=)2-%!
!
<+,!-/12!J+,S!J)!/3K)!:+.21>),)>!;+2-!+0!-/)!*,+-+:+72 !,)0),).:)>!=*!-+!-/12!*+1.-D!3.>!832)>!
+.! -/)1,! 3.37?212! J)! /3K)! 1>).-101)>! 0+=,! >12-1.:-! >):).-,3712)>! 2),K1:)2! P!;);8),2/1*!
;3.3M);).-D!>3-3!>122);1.3-1+.D!3**71:3-1+. P7)K)7!,+=-1.MD!3.>!,)2+=,:)!2-+,3M)!P!J/1:/!J)!
>)01.)! ;+,)! *,):12)7?! 1.! -/)! 0+77+J1.M! 3.>! 0+,! J/1:/! J)! >)K12)>! *,+-+:+7 P1.>)*).>).-!
1.-),03:)2!-/3-!J)!372+!*,)2).-% !
!
<':=')4>*?$<2(2@':'(1$
!
4/)! a);8),2/1*! a3.3M);).-! 2),K1:)! 1.-),03:)! 12! ,)73- )>! J1-/! -/)! .)-J+,S! ;3.3M);).-!
+*),3-1+.2!-/3-!3,)!*,+K1>)>!8?!>):).-,3712)>!*,+-+:+72%!T)!)9*):-!-/3-!37;+2-!377!*,+-+:+72!
.))>!-+!1;*7);).-!-/12!1.-),03:)!32!-/)?!3,)!,)b=1,)>!-+!*,+K1>)!3!;3.3M);).-!2) ,K1:)!J1-/!
+*),3-1+.2!0+,!V+1.1.M!+,!7)3K1.M!3!.)-J+,S!3.>!M)--1.M!)1-/),!7+M1:37!.)1M/8+=,2!+,!23;*7)2!+0!
+-/),!*,+:)22)2!1.!-/)!2?2-);%!4/12!12!-/)!0=.>3;).-37!2),K1:)!B3.>!1.-),03:)H!+0!*,+-+:+72!-/3-!
*,+K1>)!3!*)),!23;*71.M!2),K1:)!fQWgD!71S)!_?U3,I1)J!+,!R?:7+.!21.:)!-/)2)!*,+-+:+72!J),)!
0=.>3;).-377?!>)21M.)>!-+!*,+K1>)!3!*3,-137!K1)J!B2-387)!+,!>?.3;1:H!-+!7+:37!*)),2%!T)!.+J!
*,)2).-! -/)!1.-),03:)! -/3-!J)!>),1K)>!0+,! -/12!>):).-,3712)>!2),K1:)!>1K1>)>!1.-+! ,-./#+0*)% !
B()b=)2-2D!2+;)!+0!J/1:/!;1M/-!M).),3-)!,)*71)2H!3.>! 1*+0(0"#+0*)%%!
!
45&(-,)6'/$ !
!
T%-7U5')V9%.)W0(%7)+().X!4/)!n+1.!+*),3-1+.!12! ,)2*+.2187)!0+,!377+J1.M!3! .+>)! -+!V+1.!3!
.)-J+,S!M1K).!3!2)-!+0!*,+:)22!1>).-101),2!B>)01.)>!/),)!J1-/!-/)!_+2-!>3-3!-?*)H!3,)!=2)>!32!
:+.-3:-!B3!*,+:)22!-/3-!12!37,)3>?!*3,-!+0!-/)!2?2-);!3.>!-/3-!:3.!8)!:+.-3:-)>!-+!1.-,+>=:)!
-/)! .)J!*3,-1:1*3.-!1.-+!-/)!2?2-);H%!4/)!J3?!)3:/!*,+-+:+7!-3S)2!3>K3.-3M)!+0!-/12!2)-!0+,!
V+1.1.M!-/)!.)-J+,S!12!*,+-+:+7P>)*).>).-D!)%M%D!3!*,+-+:+7!:3.!=2)!+.7?!-/)!01,2-!.+>)!+.!-/)!
2)-!B)K).-=377?! :+.-3:-1.M!+-/),!+.)2!10!2+;)!0317! -+! ,)*7?HD! ;=7-1*7)! .+>)2!J1-/! .+!2*):101:!
+,>),D!+,!;=7-1*7)!.+>)2!8?!-/)!+,>),!-/)?!3**)3,!+.!-/)!2)-% !
!



1+2345 !"!#$%&'!()*+,-!+.!-/)!01,2-!1-),3-1+.!+0!43(#56!-++78+9!:+;*+.).-2 !

!

! -0E#! @Y!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

<'+8'UX!4/)! i)3K)!+*),3-1+.!377+J2!3! .+>)! -+!7)3K)! -/)! .)-J+,S %!4/12!+*),3-1+.!>+)2! .+-!
,)b=1,)!3.?!*3,3;)-),2!3.>!*,+-+:+72!:3.!)1-/),!,)7?!+.!3.!1; *7);).-3-1+.!-/3-!)9):=-)2!-32S2!
-+! M,3:)0=77?! 7)3K)! -/)! 2?2-);D! ;1.1;121.M! -/)! 1;*3:-! +.! -/) ! 2?2-);D! 0+,! 1.2-3.:)D! 8?!
-,3.20),,1.M!1.0+,;3-1+.!-+!+-/),!.+>)2d!+,!3.!);*-?!1;*7);).-3-1+. !J177!;3S)!-/3-!3!.+>)!-/3-!
7)3K)2!-/)!.)-J+,S!1.-).-1+.377?!-+!8)!-,)3-)>!32!10!1-!/32!0317)>%!C!.+>)!-/3-!7)3K)2!-/)!2?2-);!
-/,+=M/!-/)!7)3K)!+*),3-1+.!2/+=7>!8)!387)!-+!V+1.! 3M31.!73--),!=21.M!-/)!n+1.!+*),3-1+.%!!
!

!" #$ " %&' ( ) *+, - ./ 0" 1( 2#" 345*" 67" +#89 :58; #" &" *5#<5=51( 2#" 345*" 67" +#89 :5, " #>? ) +#@5+- ./ 0" <5

4/)! o)-L)1M/8+,263;*7)! +*),3-1+.! 377+J2! -+! +8-31.! 0,+;! -/)! ;);8),2/1*! ;3.3M);).-!
2),K1:)!3!2)-!+0!*,+:)22!1>).-101),2!-/3-!3,)!*3,-!+0!-/)!2?2-);%!4/)!,)-=,.)>!*,+:)22!1>).-101),2!
>)*).>!+.!-/)!7+M1:!+0!-/)!*,+-+:+7!1;*7);).-1.M!-/12!382-,3:-1+.%!4/)!o)-L) 1M/8+,263;*7)!
+*),3-1+.! -3S)2! 32! *3,3;)-),2! -/)! ,)b=)2-5>! 3.>! -%! 4/)! ,)b=)2-5>! *3,3;)-),! 12! 3! =.1b=)!
1>).-101),!-/3-!1>).-101)2!-/)!,)b=)2-D!3.>! -!12!3.!+*-1+.37!5.-)M),!*3,3;)-),!377+J1.M!-+!>)01.)!
/+J!;3.?!*,+:)22)2!2/+=7>!8)!,)-=,.)>%!4/12!+*),3-1+.!;=2-!M).),3-)!3!,)*7?!-/3-!:+.-31.2!
-/)!,)b=)2-5#!3.>!3!2)-!+0!*,+:)22!1>).-101),2!J1-/!3!21])!+0!3 -!;+2-!-D!10!-!J32!>)01.)>!1.!-/)!
,)b=)2-%!
!
76,)3)*-,)6'/ $
!
D'-RLK%$G#U9%.)0 LX0T)! :+.21>),)>! -/)! L)1M/8+,A* ! .+-101:3-1+.! -+! 8)! 32?.:/,+.+=2!
-,1MM),)>!8?!3!*,+-+:+7!J/).!3!.)J!*)),!8):+;)2!S.+J.D!1%)%D! J/).!3!.)J!*,+:)22!:3.!.+J!
8)!,)-=,.)>!8?!-/)!o)-L)1M/8+,263;*7)!+*),3-1+.D!10!.+!71;1-3-1+.!+.!-/)!2)-!21])!12!,)b=)2-)>%!
4/)!.+-101:3-1+.!+.7?!/32!+.)!01)7>!+0!-?*)!_+2-D!:+.-31.1.M!-/)!1>).-101),!+0!-/)!.)J!*)),% !
!
D'-RLK%$3%!7U9%.)0 LX! T)! :+.21>),)>! -/)! L)1M/8+,#+J.! .+-101:3-1+.! -+! 8)! -, 1MM),)>! 8?!
*,+-+:+72!-/3-!1;*7);).-!-/)!;);8),2/1*!;3.3M);).-!2),K1:)!1.-),03:)!J/).!3!*,+:)22!1.!
-/)!2?2-);!12!>)-):-)>!32!.+!7+.M),!8)1.M!3K317387)D!1%)%D!-/3-!*,+:)22!:3.!.+!7+.M),!8)!!1.!-/)!
2)-! ,)-= ,.)>! 8?! -/)! o)-L)1M/8+,263;*7)! +*),3-1+.%! 4/)! .+-101:3-1+.! +. 7?! /32! +.)! 01)7>D!
,)*,)2).-)>! /),)! J1-/! -/)! _+2-! >3-3! -?*)D! :+.-31.1.M! -/)! 1.0+,;3-1 +.! 38+=-! -/)! ,);+K)>!
*,+:)22%!
!
8(65&(,)&/ $
!
C! 2)-! +0! *,+*),-1)2D! ,)73-)>! J1-/! -/)! a);8),2/1*! a3.3 M);).-! 2),K1:)! 1.-),03:)D! J32! 372+!
>)01.)>! 1.! +=,! 2+7=-1+.%! C2! )9*731.)>! 8)0+,)! -/)2)! *,+*),-1)2! 3,)! +*-1+.37! 3.>! 32212-!
3**71:3-1+.2!1.!:/++21.M!-/)!8)2-!*,+-+:+7D!:+.21>),1.M!-/)1,!2*):101:!,)b=1,);).- 2D!8)-J)).!377!
*,+-+:+72!*,+K1>1.M!-/)!23;)!2),K1:)%!4/),)0+,)D!*,+-+:+72!;3?!+,!;3?!.+-!*,+K1>)!K37=)2!-+!
-/+2)!*,+*),-1)2%!4/)!*,+*),-1)2!:+.21>),)>!0+,!-/12!2),K1:)!3,)!*,)2).-)>!8) 7+J%!
!
H-'!01:#' !4/)!I1)J!4?*)!*,+*),-?!>)01.)2!-/)!-?*)!+0!.)-J+,S!K1)JD! o7+837!+,!U3,-137D!+0!3!
M1K).!*,+-+:+7%!50!3!*,+-+:+7!;31.-31.2!3!*3,-137!K1)J!+0!-/)!.)-J+,SD!3!;):/3.12;!.))>2!-+!
)912-!-+!=*>3-)!1-D!;+,)!>)-3172!+.!-/12!3,)!*,+K1>)>!8)7+J!J/).!>)2:,181.M!-/)!U)),!63;*71.M!
4?*)!*,+*),-?% !
!
A''$05+6#S-7R01:#' !4/12!*,+*),-?!:3.!8)!=2)>!8?!*)),!23;*71.M!*,+-+:+72 !-+!>)01.)!1-2!*)),!
23;*71.M!2),K1:)!32!6-3-1:!+,!#?.3;1:%!T)!:+.21>),!-/3-!3!*)),!23;*71.M!*,+-+:+7!*,+K1>)2!3!
2-3-1:!23;*71.M!2),K1:)!J/).!-/)!2)-!+0!.+>)2!,)-=,.)>!8?!-/)!o)-L)1M/8+,63;*7)!+*),3-1+.!
>+)2! .+-! :/3.M)!3:,+22! )9):=-1+.2!+0! -/3-!+*),3-1+.!10! .+! .+>)2!V+1.!+,!7)3K)! -/)!2?2-);%!
R+.K),2)7?D!3!*)),!23;*71.M!*,+-+:+7!:3.!8)!:+.21>), )>!32!>?.3;1:!10!-/)!23;*7)!+0!.+>)2!
,)-=,.)>! 2=00),2! :/3.M)2! +K),! -1;)D! )K).! 10! .+! .+>)2! J),)! 3> >)>! +,! ,);+K)>! 0,+;! -/)!
.)-J+,S%!!
!
2'Y/'.)0 D%,'. ! 4/12! *,+*),-?! 12! :7+2)7?! ,)73-)>! J1-/! -/)! .=;L)1M/8+,2 ! *3,3;)-),! +0! -/)!
o)-L)1M/8+,263;*7)!+*),3-1+.!3.>!12!>)01.)>!32!3!8++7 )3.!K37=)%!50!-/)!*,+*),-?!12!2)-!32!



1+2345 !"!#$%&'!()*+,-!+.!-/)!01,2-!1-),3-1+.!+0!43(#56!-++78+9!:+;*+.).-2 !

!

! -0E#! ?A!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

-,=)!-/12!;)3.2!-/3-!-/)!*,+-+:+7!2=**+,-2!-/)!>)01.1-1+.!+0!3!;3 91;=;!.=;8),!+0!.+>)2!-+!8)!
,)-=,.)>! J/).! *),0+,;1.M! -/)! o)-L)1M/8+,2! +*),3-1+.D! 1%)%D! :+.21>) ,2! -/)! .=;L)1M/8+,2!
*3,3;)-),%!50!-/)!*,+*),-?!12!2)-!32! 0372)D!-/)!*,+-+:+7!>+)2!.+-!:+.21>),!-/)!.=;L)1M/8+,2!
*3,3;)-),% !
!
@8'$S+:0 5)$/()/$' ! 4/12! *,+*),-?! 377+J2! -/)! :7322101:3-1+.! +0! 3! *,+-+:+7! 32! 2-,=:-=,)>! +,!
=.2-,=:-=,)>D!832)>!+.!-/)!-?*)!+0!+K),73?!.)-J+,S!;31.-31.)>!8?!-/)!*,+-+:+7%! !
!
%??3*+21*/(A3'7'3$B/;1*(@$$
!
4/)!(+=-1.M!2),K1:)!1.-),03:)!*,+K1>)2!-/)!+*),3-1+.2 !,)73-)>!J1-/!-/)!:3*38171-?!+0!+8-31.1.M!
3! .+>)D!+,!3!2)-!+0! .+>)2D! *,)2).-!+.! -/)! .)-J+,SD!832)>!+.! -/)! *,+91;1-?!+0! -/)1,! 7+M1:37!
1>).-101),! -+! 2+;)! +-/),! 1>).-101),D! -/),)0+,)! )00):-1K)7?!377+J1.M! ,+=-1.M! 1.0+,;3-1+.! -+! 3!
*3,-1:=73,!.+>)%!#_4!*,+-+:+72D!71S)!m3>);713!3.>!R/+,>D!*,+K1>)!-/12!2),K1:)!8?!,)-=,.1.M!-/)!
.)3,)2-!.+>)2!-+!3.!1>).-101),!832)>!+.!3!*,+-+:+7 P>)*).>).-!>12-3.:)!.+-1+.% !
!
U,+-+:+72!0+:=2)>!+.!,)2+=,:)!7+:3-1+.!8+-/!832)>!+. !)93:- P;3-:/!b=),1)2D!71S)!m3>);713!+,!
R/+,>D! 3.>! .+. P)93:- ! ;3-:/! b=),1)2D! 71S)! o.=-)773! fQQg! +,! o13! fQOgD! :3.! ;3-),13712)! -/12!
1.-),03:)%!
!
45&(-,)6'/ $
!

A%; B$) B" +1( 2#" 345*" 67" +#89: 5( 2#" 345+" - *C' 9- #- <5=5 1( 2#" 345*" 67" +#89: 5," #>?) +#@<! 4/)!
<1.>L+>)2 !+*),3-1+.!12!-/)!0+=.>3-1+.!-+!,+=-)!1.0+,;3-1+.!-+!3!M1K).!.+>)!+,!2)-!+0!.+>)2%!
4/)!+*),3-1+.!,):)1K)2!-J+!*3,3;)-),2D!,)b=)2-5#!3.>!2 )3,:/#3-3%!4/)!,)b=)2-5#!*3,3;)-),D!
>)01.)>!32!3!8?-)!3,,3?D!12!=2)>!-+!;3-:/! ,)b=)2-2!3.>!:+,,)2*+.>1.M!,)*71)2D!J/),)32!-/)!
2)3,:/#3-3!*3,3;)-),!:+.-31.2!-/)!b=),?!-+!8)!K),101)>!J/).!*),0+,;1.M!-/)!,+=-1.M!+*),3-1+.%!
T1-/!-/)!+8V):-1K)!+0!;31.-31.1.M!-/)!+*),3-1+.!32!M ).),1:!32!*+22187)D!J)!>+!.+-!;3S)!3.?!
322=;*-1+.!+.!-/)!>3-3!-?*)!+0!b=),1)2!-/3-!:3.!8)!2).-!-+!*,+-+ :+72!-+!*),0+,;!-/)!,+=-1.M!
+*),3-1+.!3.>D!32!2+D!J)! :+.21>),! -/)!2)3,:/#3-3!*3,3;)-),!32!8)1.M!3!8?-)!3,,3?%!4/=2D!
*,+-+:+72!1;*7);).-1.M!-/)!+*),3-1+.!3,)!,)2*+.2187)!0+,!*,+:)221.M!-/)!b=),?!>3-3!,):)1K)>!
1.!3::+,>3.:)!J1-/!-/)1,!2*):101:!+*),3-1+.D!)%M %D!*,+-+:+72!71S)!o.=-)773!+,!o13!;3?!:+.21>),!
-/)!2)3,:/#3-3!-+!8)!3!-)9-=37!,)*,)2).-3-1+.!+0!3!,)2+=,:)D!J/),) 32!*,+-+:+72!71S)!m3>);713!
+,!R/+,>!:3.!*),0+,;!3!/32/!+.!-/)!>3-3!*,+K1>)>!3.>!=2)!-/)!,)2=7-!-+!,)-=,.!-/)!.)3,)2-!
.+>)2!832)>!+.!2+;)!>12-3. :)!;)-,1:%!4/)!+*),3-1+.!,)-=,.2!-/)!,)b=)2-5>!*,+K1>)>!3.>!3!2)-!
+0!.+>)2!B>)01.)>!/),)!J1-/!-/)!_+2-!>3-3!-?*)H!:+.-31.1.M!-/)!,)2=7-!+0!-/)!,+=-1.M!+*),3-1+.%!
4/)!=2)!+0!3!2)-!32!3!,)-=,.!K37=)!12!)9*731.)>!8?!- /)!.):)221-?!+0!;31.-31.1.M!-/)!+*),3-1+.!
32! M).),1:! 32! *+22187)D!-+! 377+J! 1-! -+! 8)! 1;*7);).-)>! 8?! >100),).-! *,+-+:+72! >)21M.)>!
1.>)*).>).-7?!3.>!-/3-!+*),3-)!=.>),!>100),).-!322=;*- 1+.2%!
!
76,)3)*-,)6'/ $
!
T)! /3K)! 1>).-101)>! .+! 32?.:/,+.+=2! .+-101:3-1+.! -/3- ! J+=7>! ;3S)! 2).2)! 1.! -/12! :7322! +0!
>):).-,3712)>!2),K1:)2%!
!
8(65&(,)&/ $
!
>/S)-#S'02'./S). !4/)!a=7-1*7)! ()2=7-2!*,+*),-?! :+.212-2!+0!3!Z++7)3.!K3 7=)!2*):10?1.M!10!3!
*,+-+:+7! :3.! ,)-=,.! ;=7-1*7)! .+>)2! J/).! *),0+,;1.M! -/)! <1.>L+>)2! +*),3-1+.D! 1%)%D! 10! -/)!
,)-=,.)>!2)-!;3?!:+.-31.!;+,)!-/3.!+.)!)7);).-D!+,!+-/),J12)D!10! -/)!*,+-+:+7!,)-=,.2!3-!;+2-!
+.)!)7);).-% !
!
B'4/;)+'$C1/)2@'$



1+2345 !"!#$%&'!()*+,-!+.!-/)!01,2-!1-),3-1+.!+0!43(#56!-++78+9!:+;*+.).-2 !

!

! -0E#! ?@!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

!
4/)! ()2+=,:)! 6-+,3M)! 2),K1:)! 1.-),03:)! *,+K1>)2! +*),3- 1+.2! -/3-! :3.! 8)! 7)K),3M)>! 8?!
*,+-+:+72!1;*7);).-1.M!;):/3.12;2!0+,!,)2+=,:)!2-+,3M)!3.>!7+:3-1+.D!J/1:/!12!3!:+;;+.!
=23M)!+0!#12-,18=-)>!_32/!4387)2!B+,!#_42H%!a3.?!*,+-+:+72!-/3-!*,+K1>)!-/)!(+=-1.M!2),K1:)D!
J177!372+!*,+K1>)!()2+=,:)!6-+,3M)D!/+J)K),!J)!:+.21>),! -/3-!8+-/!2),K1:)2!/3K)!21M.101:3.-!
>100),).:)2!,)M3,>1.M!-/)1,!+*),3-1+.2!3.>!:3.!8)!*,)2).-)>!32!-J+!>12-1.:-!2),K1:)2% !
!
4/),)0+,)D! J/17)! -/)! (+=-1.M! 1.-),03:)! 1>).-101)2! 3! 2) -! +0! *,+:)22)2! -/,+=M/! 3! b=),?D! -/)!
()2+=,:)!6-+,3M)!+*),3-1+.2!3,)!,)73-)>!J1-/!-/)!38171 -?!+0!*,+K1>1.M!>):).-,3712)>!,)2+=,:)!
2-+,3M)D!1.>)*).>).-7?!+0!-/)!=.>),7?1.M!;):/3.12;2%! !
!
45&(-,)6'/ $
!
A/)2'.%/$('UK:)'Z[0 M':\0 K:)'Z[0 ,+)+X0 4/)! U=-()2+=,:)! +*),3-1+.! 377+J2! 2-+,1.M! 3! .)J!
,)2+=,:)! +.! -/)! 2?2-);%! X=,! 1.-),03:)! >)01.)2! -J+! *3,3;)-),2! 0+,! -/1 2! +*),3-1+.'! -/)! S)?!
*3,3;)-),D! =2)>! 32! S)?! 0+,! -/)! ,)2+=,:)! B)%M%D! -/)! .3;)! +0! -/)! ,)2+=,:)HD! 3.>! -/)! >3-3!
*3,3;)-),D!J/1:/!:+.-31.2!-/)!:+. -).-%!C2!J)!>+!.+-!;3S)!3.?!322=;*-1+.!38+=-!-/)!S)?!+,!
>3-3!-?*)2D!J)!:+.21>),!8+-/!01)7>2!32!8)1.M!3.!3,,3?!+0!8?-)2%!U,+-+:+72!1;*7);).-1.M!-/12!
+*),3-1+.!2/+=7>!-/).!2-+,)! -/)! ,)2+=,:)!1.!2+;)! .+>)B2H!*,)2).-!+.! -/) ! .)-J+,S!377+J1.M!
73-),! ,)-,1)K37%! T)! .+-)! -/3-! -/12! 1.-),03:)! >+)2! .+-! *, )2:,18)! +,! )9*+2)2! 3.?! ,)*71:3-1+.!
2-,3-)M?!J/1:/!12!,)7)K3.-!0+,!).2=,1.M!:+.-).-!3K31738171-?!1.!03:)!+0!0317=,)2%!6=:/!;):/3.12;2!
3,)!1;*7);).-3-1+.!>)*).>).-%! !
!
!" #D" +) 7*C" 1( 2#" 345*" 67" +#89 :5( 2#" 345E" 2<5=51( 2#" 345*" 67" +#89 :5F) ) 0" - ; 5G) 7; B:5( 2#" 345E" 2:5

(2#"345B-#-<! 4/12! +*),3-1+.! 377+J2! -/)! ,)-,1)K37! +0! 3! ,)2+=,:)D! 2-+,)>! +.! -/)! >):).-,3712)>!
2?2-);D! 8?! *,+K1>1.M! -/)! ,)2*):-1K)! S)?%! T)! *,+*+2)! -J+! *3,3;)-),2! 0+,! *),0+,;1.M! -/12!
+*),3-1+.'!3!,)b=)2-5#!*3,3;)-),D!>)01.)>!32!3!8?-)!3,,3?D!-+!03:171-3-)!-/)!=2)!+0!-/12!+*),3-1+.!
1.!32?.:/,+.+=2!).K1,+.;).-2d!3.>!3!S)?!*3,3;)-),D!3! 8?-)!3,,3?!J/1:/!:+.-31.2!-/)!1>).-101),!
+0!-/)!,)2+=,:)!-+!8)!,)-,1)K)>%!4/)!+*),3-1+.!2/+=7>!,)-=,.!-/)!,)b=)2-5#D!3!8++7)3.!0+=.>!
1.>1:3-1.M!10!-/)!,)b=)2-)>!,)2+=,:)!J32!+8-31.)>D!-/)!S )?!1>).-10?1.M!-/)!,)2+=,:)!-/3-!J32!
b=),1)>D!3.>!-/)!:+.-).-!B>)01.)>!32!3!8?-)!3,,3?!.3;)>!>3-3HD!J/+2)!K37=)!+.7?!/32!;)3.1.M!
10!-/)!0+=.>!01)7>!12!2)-!-+!-,=)%!
!
2'6%8'2'.%/$('UK:)'Z[0M':X !4/)!();+K)()2+=,:)!+*),3-1+.!377+J2!0+,!-/)!,);+K37!+0! 3!
,)2+=,:)! 2-+,)>! +.! -/)! 2?2-);D! M1K).! 1-2! 1>).-101),%! 4/)! +*),3-1+ .! +.7?! ,):)1K)2! 3! S)?!
*3,3;)-),D! >)01.)>! 32! 3! 8?-)! 3,,3?D! J/1:/! ,)*,)2).-2! -/)! 1>).-101),! +0! -/)! ,)2+=,:)! -+! 8)!
,);+K)>% !
!
76,)3)*-,)6'/ $
!
D'!2'.%/$('UK:)'Z[0 M':X ! 4/)! L)J()2+=,:)! .+-101:3-1+.! 2/+=7>! 8)! -,1MM),)>! J1-/1.! 3!
*3,-1:=73,!*,+:)22!+0!-/)!2?2-);!J/).!3!,)2+=,:)!12!2-+,)>!B+,!=*>3-)>H!3-!-/3-!.+>)!B3-!-/)!
*,+-+:+7!1;*7);).-1.M!-/)!,)2+=,:)!2-+,3M)!1.-),03:)H%!4/)!.+-101:3-1+.!:+.-31.2!-/)!S)?!+0!-/)!
1.2),-)> !,)2+=,:)%!!
!
2'6%8',2'.%/$('UK:)'Z[0 M':X ! 4/)! ();+K)>()2+=,:)! .+-101:3-1+.! 2/+=7>! 8)! -,1MM),)>!
J1-/1.! 3! *3,-1:=73,! *,+:)22! J/).! 3! ,)2+=,:)! 12! ,);+K) >! 0,+;! -/3-! .+>)%! 4/)! .+-101:3-1+.!
:+.-31.2!-/)!S)?!+0!-/)!,);+K)>!,)2+=,:)%! !
0*44':*(21*/($
!
4/)! #122);1.3-1+.! 2),K1:)! 1.-),03:)! 2=**+,-2! 3! 0=.>3; ).-37! *+1.-P-+P;=7-1*+1.-!
:+;;=.1:3-1+.!*,1;1-1K)%!4/12!1.-),03:)!2/+=7>!8)!1;*7);).-)>!8?!*,+-+:+72!-/3-!3,)!387)!-+!



1+2345 !"!#$%&'!()*+,-!+.!-/)!01,2-!1-),3-1+.!+0!43(#56!-++78+9!:+;*+.).-2 !

!

! -0E#! ??!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

>122);1.3-)! B)%M%D! 8,+3>:32-! +,! ;=7-1:32-! -?*1:377?! 1.! 3! :+7738+,3-1K)! J3?H! 3! ;)223M)!
-/,+=M/+=-!377!*3,-1:1*3.-2!+0!-/)!2?2-);%!
!
U,+-+:+72! ,)2*+.2187)! 0+,! -/)! >122);1.3-1+.! +0! 1.0+,;3-1+.D! 2=:/! 32! *=2/ P832)>! M+221*!
*,+-+:+72!fOWgD!U7=;-,))!fGegD!o+R32-!fQ$gD!+,!C,3.)+73!fQegD!3,)!)93;*7)2!+0!*,+-+:+72!-/3-!
:3.! 1;*7);).-! -/12! 1.-),03:)! -+! ;3S)! 3K317387)! -+! 3**71:3-1+.2! B3.>! +-/),! *,+ -+:+72H! 3!
>122);1.3-1+.!2),K1:)%!
!
5.!-/12!J+,S!J)!:+.21>),!-/)!)912-).:)!+0!3!#122);1.3-)!+*) ,3-1+.!-/3-!2/+=7>!8)!1;*7);).-)>!
8?!*,+-+:+72!*,+K1>1.M!-/)!2),K1:)%!!
!
45&(-,)6'/ $
!
3-..'6-7+)'UK:)'Z[0,+)+X !4/)!#122);1.3-)!+*),3-1+.!377+J2!-+!>)7)M3-)!-/)!>122) ;1.3-1+.!+0!
>3-3!-+!2+;)!>122);1.3-1+.!>):).-,3712)>!2),K1:)!8?!3.!3**71:3-1+.!B+,!+-/),!*,+-+:+7H%!4/)!
M=3,3.-))2!+0!-/12!:+;;=.1:3-1+.!*,1;1-1K)!3,)!*,+-+:+7!>)*).>).- %!4/)!+*),3-1+.!:+.21>),2!
+.7?!+.)!*3,3;)-),D!>3-3D!J/1:/!:+.-31.2!-/)!1.0+,;3-1+.!-+!8)!>122);1.3-)>%!C2!J)!>+!.+-!
;3S)! 3.?! 322=;*-1+.! +.! -/)! -?*)! +0! 1.0+,;3-1+.! -/3-! :3 .! 8)! >122);1.3-)>! 8?! *,+-+:+72!
*,+K1>1.M!-/12!2),K1:)D!-/)!>3-3!*3,3;)-),!:3.!8)!:+.21>),)>!32!3.!3,,3?!+0!8?-)2% !
!
76,)3)*-,)6'/ $
!
3+)+2'('-8',UK:)'Z[0 ,+)+X0 C! #3-3():)1K)>! .+-101:3-1+.! :3.! 8)! -,1MM),)>! 8?! *,+-+: +72D! -+!
3**71:3-1+.2^+-/),! *,+-+:+72! -/3-! :+.2=;)! 1.0+,;3-1+.! ,):)1K)>! 0,+;! -/)! #122);1.3-1+.!
2),K1:)%!4/)!.+-101:3-1+.!12!-,1MM),)>!J/).)K),!!.)J!>3-3D!>122);1.3-)>!8?!3.?!.+>)!+.!-/)!
.)-J+,SD!12!,):)1K)>%!4/)!#3-3():)1K)>!.+-101:3-1+.!:+.-31.2!+.7?!-/)!>3-3!01)7>D!3!8?-)!3,,3?!
,)2*+.2187)!0+,!2-+,1.M!-/)!>122);1.3-)>!>3-3%!

P"P"O"]0 =$(L-)'()/$'0+7,046#S'6'7)+)-%7 0

5.!-/12!2):-1+.!J)!8,1)07?!>12:=22!-/)!*,+*+2)>!3,:/1-):-=,)!3 .>!:+;*+.).-2!-+!*,+K1>)!M).),1:!
>):).-,3712)>!2),K1:)2!-/3-!:3.!8)!1.2-3.-13-)>!+.7?!3-!,=.-1;)D!,);+K1.M!-/)!>)*).>).:)!+0!
3**71:3-1+.2!0,+;!2*):101:! *,+-+:+72%!X=,!2+7=-1+.! :+.212-2!+0! ;=7-1*7)! :+;*+.).-2D!J+,S1.M!
-+M)-/),!-+!*,+K1>)!3.!382-,3:-1+.!73?),!8)-J)).!3**71:3-1+.2! 3.>!>):).-,3712)>!*,+-+:+72%!4/)!
*=,*+2)!+0!-/12!382-,3:-1+.!73?),!12!-+!*,+K1>)!3!M).),1:D!2-3.>3,>D!3.>!21;*7)!J3?!0+,!377+J1.M!
3**71:3-1+.2! -+! 1.-),3:-! J1-/! >):).-,3712)>! *,+-+:+72D! J/),)! +.7?! -/)! M).),1:! 1.-),03:)2!
B*,)2).-)>!38+K)H!3,)!)9*+2)>% !
!
C>>1-1+.377?D!-/)!2+7=-1+.!*,)2).-)>!/),)!372+!31;2!3-!21;*710?1.M!-/)!:/+1:)!3.>!1.2-3.-13-1+.!
+0!-/)!;+2-!3>)b=3-)!*,+-+:+7D!*,+K1>1.M!-/)!>):).-,3712)>!2),K1:)2!,)b=1,)>!8?!3.!3**71:3-1+.D!
32! J)77! 32! 377+J1.M! 3! 21;*7)! ;3.3M);).-! +0! -/)! ;=7-1*7)! >):).-,3 712)>! *,+-+:+72! 8)1.M!
)9):=-)>!21;=7-3.)+=27?!-+!*,+K1>)!-/)!,)b=1,)>!2),K1:)2!J1-/1.!3!21.M7)!*,+:)22% !
!
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!
!
X=,! 2+7=-1+.! :+.212-2! +0! 0+=,! ;31.! :+;*+.).-2D! 177=2-,3-)>! 1.! -/)! 01M=,)! 38+K)D! -/3-! 372+!
:3*-=,)2! -/)! ;31.! 1.-),3:-1+.2! 8)-J)).! -/)2)! :+;*+.).-2%! 4/)! ;31.! :+;*+.).-2! +0! +=,!
2+7=-1+.2!3,)!-/)!0+77+J1.M!BJ/1:/!J)!*,)2).-!1.!;+,)!>)-317!1.!-/)!0+77+J1.MH%!
!

Y! 4/)!U,+-+:+7!a3.3M),D!J/1:/!12!-/)!:+,)!+0!+=,!2+7=-1+ .2!-/3-!8,1>M)2!3.>!;)>13-)2!377!
+-/),!:+;*+.).-2 d!
!

Y! C! 2)-! +0! M).),1:! 1.-),03:)2! 0+,! 377+J1.M! 3**71:3-1+.2! -+! 1.-),3:-! J1-/! >):).-,3712)>!
*,+-+:+72d!
!

Y! 4/)!>):).-,3712)>!*,+-+:+72!*,+K1>1.M!3!2)-!+0!2),K1:)2D!J/1:/!12!3.!)9-).2187)!2)-!+0!
*,+-+:+7!1;*7);).-3-1+.2d !
!

Y! 4/)!3**71:3-1+.2!-/3-!,)b=1,)!2),K1:)2!*,+K1>)>!8?!- /)!*,+-+:+72D!J/),)!0+,!M).),371-?!
J)!322=;)!-/3-!;=7-1*7)!3**71:3-1+.2!:3.!8)!)9):=-)> !J1-/1.!-/)!:+.-)9-!+0!-/)!23;)!
*,+:)22%!

!

!"!"#"9"# $8(6,6*6.$:-'-;&( $
4/)!U,+-+:+7!a3.3M),!:+;*+.).-!12!,)2*+.2187)!0+,!;3. 3M1.M!377!-/)!+-/),!:+;*+.).-2%!5.!
+=,!2+7=-1+.!J)! :+.21>),! -/3-!0+,! )3:/! *,+:)22!+.7?!+.)!1.2-3.:)!+0! -/)! U,+-+:+7!a3.3M),!
)912-2%!C77!+-/),!:+;*+.).-2!1.-),3:-!J1-/!-/)!7+:37!U,+-+:+7!a3.3M),!-+!,)b=)2-!3.>!3::)22!
,)2+=,:)2!+,!1.0+,;3-1+.!38+=-! -/)!2?2-);%!T)! /3K)!1;*7);).-)> !3!21;*7)! *,+-+-?*)!3.>!
>);+.2-,3-+,!+0! -/12!3**,+3:/D!32!3.! )9-).21+.! -+! -/)!Z38)7!0 ,3;)J+,SD! /).:)! -/)!712-1.M2!
8)7+J! 3,)! 1.! n3K3! B-/)! *,+M,3;;1.M! 73.M=3M)! =2)>! -+! >)K)7+*! Z38)7H! 8=-! -/)! >)2:,18)>!
3**,+3:/!:3.!8)!1;*7);).-)>!1.!3.?!*,+M,3;;1.M!73.M=3M)% !
!
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C;+.M!+-/),!,)7)K3.-!1.0+,;3-1+.D!-/)!U,+-+:+7!a3.3M) ,!;31.-31.2!1.0+,;3-1+.!38+=-' !
!

Y! 4/)!3K317387)!>):).-,3712)>!*,+-+:+72D!32!J)77!32!-/)!2),K1:)2!*,+K1>)>!8?!)3:/!+.)d !
Y! 4/)!3K317387)!2),K1:)2!B3.>!1.-),03:)2H!0+,!1.-),3:-1.M!J1-/!>):).-,3712)>!*,+-+:+72d!
Y! 4/)!>):).-,3712)>!*,+-+:+72!,=..1.M!3-!3!M1K).!;+;). -d!
Y! 4/)! M).),1:! 1.-),03:)2! 1.2-3.-13-)>D! 3-! 3! M1K).! ;+;) .-D! -+! ).387)! -/)! 1.-),3:-1+.!

8)-J)).!-/)!3**71:3-1+.2!3.>!)3:/!)9):=-1.M!*,+-+:+7d !
Y! o7+837!:+.01M=,3-1+.!*3,3;)-),2!3.>!*,+*),-1)2!,)b=)2 -)>!8?!3**71:3-1+.%!

!
4/)!U,+-+:+7!a3.3M),!*,+K1>)2!3**71:3-1+.2!B3.>!+-/), !*,+-+:+72H!-/)!;)3.2!0+,!1.2-3.-13-1+.!
+0!3!.)J!>):).-,3712)>!*,+-+:+7%!4/12!:3.!8)!3:/1)K)>!8?!*,+K1>1.M!-/)!*,+-+:+7!.3;)!B)%M%D!
m3>);713H!+,! -/)! 2),K1:)! 1.-),03:)! ,)b=1,)>!8?! -/)! 3 **71:3-1+.^*,+-+:+7!B)%M%D! (+=-1.MH%!4/)!
1.-),03:)2!)9*+2)>!8?!-/)!U,+-+:+7!a3.3M),!-+!377+J!*,+ -+:+7!1.2-3.-13-1+.!3,)!*,)2).-)>!1.!
-/)!-J+!712-1.M2!8)7+J%!!
!

!

!
!

4/)!;31.!>100),).:)!8)-J)).!-/)2)!-J+!CU5!12!-/3-!+.!-/) !01,2-!+.)D!-/)!*,+M,3;;),!1.>1:3-)>!
3!2*):101:!*,+-+:+7!-+!8)!1.2-3.-13-)>!B*3,3;)-),!*,+-+:+7HD!J/17)!+.!-/)!2):+.>!-/)!*,+M,3;;),!
*,+K1>)2!3!2)-!+0!6),K1:)2!-/3-!-/)!*,+-+:+7!2/+=7>!*,+K1>)%!4/)!73--),!12!-/)!;+,)!1.-),)2-1.M!
+.)D!21.:)!1-!0=77?!>):+=*7)2!-/)!7+M1:!+0!-/)!:+>)!8)1.M!J,1--).!+0!3.?!2*):101:!*,+-+:+7%!
!
T)! .+-)! -/3-D!8+-/! ;)-/+>2! ,)b=1,)! -/)! ,)b=)2-),! -+! *,+K1>)!3.!1.-)M),! .3;)>! *,+-+:+75>D!
C**71:3-1+.2D!32!J)77!32!+-/),!2?2-);!:+;*+.).-2D!:3. !,)7?!+.!-/12!1>).-101),!-+!,)0),!-+!-/3-!
2*):101:!1.2-3.:)!+0!-/)!*,+-+:+7D!J/1:/!0+,!1.2-3.:)!377+J2!0+,!>100),).-!1.2-3.:)2!+0!-/)!23;)!
*,+-+:+7!-+!:+P)912-!3-!,=.-1;)D!=21.M!>100),).-!*3,3;)-),2D!3.>!=2)>!0+,!>100),).-!*=,*+2)2%!
!
4/)2)! ;)-/+>2! ,)-=,.! -/)! *,+-+:+75>!3.>!3!2)-!+0!2), K1:)!CU52D!21.:)!3!21.M7)!*,+-+:+7D!32!
>12:=22)>!*,)K1+=27?D!:3.!1;*7);).-!;+,)!-/3.!+.)!>):).-,3712)>!2),K1:)%!4/)!,)b=)2-),!:3.!
-/).!=2)!-/)2)!CU52!-+!1.-),3:-!J1-/!-/)!;=7-1*7)!2),K1:)2!*,+K1>)>!8?!-/) !*,+-+:+7%!
!
5.! 3>>1-1+.! -+! -/)! *3,3;)-),2! >12:=22)>! 38+K)D! -/)2)! CU52! 377! 377+J! *,)2).-! -/)! 0+77+J1.M!
*3,3;)-),2' !
!
/.'?^-.)-7R !4/)!=2)@912-1.M!*3,3;)-),!:3.!8)!=2)>!8?!3**71:3-1+.2 !-+!1.>1:3-)!J/3-!2/+=7>!
/3**).!10!3.!1.2-3.:)!+0!-/)!,)b=)2-)>!*,+-+:+7!12!37,)3>?!,=..1.M%!50!-/12!*3,3;)-),!12!2)-!-+!
-,=)!3.>!3.!1.2-3.:)!+0!-/)!,)b=)2-)>!*,+-+:+7!12!37,)3>?!,=..1.MD!-/)!U,+-+:+ 7!a3.3M),!>+)2!
.+-!:,)3-)!3!.)J!1.2-3.:)!+0!-/)!*,+-+:+7!3.>D!1.2-)3>D!,)-=,.2!1.0+,;3-1+.!38+=-!-/)!)912-1.M!
+.)%!50!-/12!*3,3;)-),!12!2)-! -+! -,=)D!3**71:3-1+.2!2/+=7>! :/):S! -/)!1>).-101),!+0! -/)! *,+-+:+7!
,)-=,.)>!B*,+-+:+75>H!32!3!,)2=7-!+0!-/)!.)JU,+-+:+7!+*),3-1+.D!8):3=2)!1-!;1M/-!.+-!8)!-/)!+.)!
,)b=)2-)>!10!3.+-/),!+.)!12!37,)3>?!,=..1.M% !
!
L%.)!4/)!/+2-!*3,3;)-),!377+J2!3**71:3-1+.2!-+!2*):10?!-/) !/+2-!1.0+,;3-1+.D!)%M%D!5U!3>>,)22!
3.>!*+,-D!-/3-!-/)!*,+-+:+7!2/+=7>!=2)!0+,!1-2!+*),3-1+.%!50!-/)!=2)@912-1.M!*3,3;)-),!12!2)-!-+!
-,=)!3.>!3!*,+-+:+7!1.2-3.:)!12!37,)3>?!,=..1.MD!-/12!*3,3;)-),!12!1M .+,)>%!
!
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$/7A$%#'$)-'. !4/)!,=.U,+*),-1)2!*3,3;)-),!377+J2!-+!2*):10?!-/)!2-3- 1:!:+.01M=,3-1+.2!-/3-!3!
*,+-+:+7!2/+=7>!=2)!J/).!,=..1.M% !
!
$'Y/-$',A$%#'$)-'. !4/)!,)b=1,)>U,+*),-1)2 !*3,3;)-),!).387)2!3**71:3-1+.2!-+!*,+K1>)!3!2)-!
+0!*,+*),-1)2!-+!8)!=2)>!J/).!:/++21.M!-/)!*,+-+:+7!-+!8)!1.2-3.-13-)>D!8)-J)).!377!*,+-+:+72!
-/3-!*,+K1>)!-/)!2),K1:)2!,)b=)2-)>!1.!-/)!2),K1:)26)-!*3,3;)-) ,%!4/)!*,+*),-1)2!*,+K1>)>!1.!
-/)!,)b=1,)>U,+*),-1 )2!*3,3;)-),!>100),!0,+;!-/)!+.)2!1.!,=.U,+*),-1)2'!J/),)32!-/)!01,2-!+.)2!
3,)!,)73-)>!J1-/!)3:/!>):).-,3712)>!2),K1:)!3.>!377+J!:/++21.M!-/)!;+2-!3**,+*,13-)!*,+-+:+7!
0+,!3!2*):101:!2:).3,1+D!-/)!2):+.>!+.)!12! ,)73-)>!J1-/! -/)!* ,+-+:+7!)9):=-1+.D!32!)9*731.)>!
8)0+,)%!

!"!"#"9"! $%&'&()*$2',&(3-*&/$-'+$<)33&(&',$8(6;(-==)';$:6+&./ $
4/)!M).),1:!1.-),03:)2!3,)!2*):137!*,+-+:+72!B=21.M! -/)!Z38)7!-),;1.+7+M?H!-/3-!;)>13-)!-/)!
1.-),3:-1+.!8)-J)).!3**71:3-1+.2!3.>!2*):101:!>):).-,3712)>! *,+-+:+72%!@3:/!1.-),03:)!:+.212-2!
+0! 3! 2)-! +0! +*),3-1+.2D! .+-101:3-1+.2D! 3.>! *,+*),-1)2D! ,)73-)>! J1-/! 3! 2*):101:! >):).-,3712)>!
2),K1:)%!T/17)! J)! :3.! :+.21>),! 2)K),37!2),K1:)2D!1.!+=,! *,+-+-?*)! J)! :+.21>),! -/)! 2),K1:)!
1.-),03:)2!*,)2).-)>!*,)K1+=27?!B2))!6):-1+. !O%O%&%O%&H%!
!
T/).! 3! *,+-+:+7! 12! 1.2-3.-13-)>! B8?! 3.?! +0! -/)! ;):/3 .12;2! >12:=22)>! 38+K)HD! 377! 2),K1:)!
1.-),03:)2!322+:13-)>!J1-/!-/ )! *,+-+:+7!3,)!372+!:,)3-)>!B,););8),!-/3-!3!21.M7)!>):).-,3712)>!
*,+-+:+7!:3.!*,+K1>)!;=7-1*7)!>):).-,3712)>!2),K1:)2D!0+,!1.2-3.:)!R/+,>!2=**+,-! 2--&0"#+0*)3
&.4.&56*$+0)7D!8.9:./%;0-58#)#7.9.)+ D!3.>!6.%*$/".5<+*/#7. H%!
!
50!3!>100),).-!3**71:3-1+.!+,!*,+-+:+7!.))>2!-+!3::)22!-/)!2),K1 :)!)9*+2)>!8?!3!*,+-+:+7!37,)3>?!
1.! )9):=-1+.D! 1-! ;=2-! ,)b=)2-! -/)! 1.2-3.:)! +0! -/3-! >):) .-,3712)>! 2),K1:)! =21.M! -/)! *,+-+:+7!
1>).-101),!0,+;!-/)!U,+-+:+7!a3.3M),%!C77!1.-),3:-1+.2!J1-/!-/3-!:+ .:,)-)!*,+-+:+7!J177!8)!;3>)!
-/,+=M/!-/)!3**,+*,13-)!2),K1:)!1.-),03:)% !
!
T/17)!Z38)7D!3.>!-/)!2-,3-)M?!:=,,).-7?!*=-!0+,J3,>! 8?!-/)!43(#56!*,+V):-!3.>!>12:=22)>!1.!
#)71K),387)!#G%&!fQjgD!12!-+!-3S)!3>K3.-3M)!+0!3!*,+M,3; ;1.M!;+>)7!832)>!+.!2-3-)!;3:/1.)2D!
J/),)! -/)! 1.-),3:-1+.! 8)-J)).! :+;*+.).-2! /3**).! -/,+= M/! 32?.:/,+.+=2! )K).-2D! -/12!
3**,+3:/! 12! 2+;)-1;)2! :=;8),2+;)! -+! *,+M,3;;),2D! *3,-1:=73,7?! J/).! -J+! :+;*+.).-2!
1.-),3:-!=21.M!3!,)b=)2- P,)*7?!;+>)7D!J/),)!:+;*+.).-!C!,)b=)2-2!2+;)-/1.M!+0!:+;*+. ).-!
Z!-/3-!1-!,)b=1,)2!-+!:+;*7)-)!-/)!-32S!1-!12!:=,,). -7?!)9):=-1.M%!
!
R+.21>),!-/)!0+77+J1.M!:+.:,)-)!)93;*7)%!C!M+221*P832)>!*,+-+:+7! P!23?!-/*+*2 !P!,):)1K)2!3!
,)b=)2-!0,+;!3.!3**71:3-1+.!-+!>122);1.3-)!3!;)223M)! 9!5_+J)K),D!-+!>+!-/12D!-/*+*2 !J177!/3K)!
-+!1.-),3:-!J1-/!3!a);8),2/1*!a3.3M);).-!2),K1:)!B3.+-/),!*,+-+: +7H!P!23?!-/*+*= !P!-+!M)-!3!
23;*7)!+0!+-/),!*3,-1:1*3.-2!1.!-/)!2?2-);!-+!J/+;!1-!:3.!0+,J3,>!;)223M)! 9 %!4+!3:/1)K)!-/12D!
21.:)! -/)! 1.-),3:-1+.! 8)-J)).! -/*+*2 ! 3.>! -/*+*= ! 12! 3:/1)K)>! )9:7=21K)7?! -/,+=M/!
32?.:/,+.+=2!)K).-2D!1-!J177!0+,:)!-/*+*2 !-+'!
!

&%! A*+.! ,):)1K1.M! -/)! 3**71:3-1+.! ,)b=)2-! -+! >122);1.3- )! 9 D!-/*+*2 ! ;=2-! 2-+,)! 9 D!
M).),3-)!3!,)b=)2-5#!J/1:/!12!372+!2-+,)>!322+:13-)>!J1-/!;)223M)! 9 %!

O%! 522=)!3!o)-L)1M/8+,263;*7)! ,)b=)2-! -+! -/)! a);8),2/1*!a3.3M) ;).-! 2),K1:)!CU5!
-/3-!J177!8)!32?.:/,+.+=27?!>)71K),)>!-+!-/*+*= %!

G%! T/).! -/*+*2 !,):)1K)2!-/)!o)-L)1M/8+,263;*7)!,)*7?!0,+;! -/*+*= !3-!2+;)!*+1.-!1.!-/)!
0=-=,)!1-!J177! /3K)! -+! )9-,3:-! -/)! ,)b=)2-5#!1.! -/3-! ,)*7?D! ;3-:/! -/3 -! ,)b=)2-5#! -+! -/)!
;)223M)! 9 !-/3-!/)!*,)K1+=27?!2-+,)>D!3.>!0+,J3,>!-/3-!;)223M)!-+!-/)!)7);) .-2!1.!-/)!
23;*7)! 372+! :+.-31.)>! J1-/1.! -/)! o)-L)1M/8+,263;*7)! ,)*7?%! X.7?! 30-),! -/12! 12! -/)!
/3.>71.M!+0!-/)!3**71:3-1+.!,)b=)2-!:+;*7)-)>% !

!
T/17)! -/12! 1.-),3:-1+.! ;+>)7! 377+J2! *,+-+:+72! -+! /3. >7)! +-/),! ,)b=)2-2! J/17)! 3>>1-1+.37!
1.0+,;3-1+.! 12! M3-/),)>! 0,+;! +-/),! :+;*+.).-2! 3.> ! 377+J2! -+! :,)3-)! 3! :+;*7)-)! 12+73-1+.!
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8)-J)).!-/)!2-3-)!;3.3M)>!8?!)3:/!1.>1K1>=37!*,+-+:+7D!-/12!12!0,+;!3!*,+M,3;;1.M!*+1.-!+0!
K1)JD! -1;)! :+.2=;1.MD! K),8+2)D! 3.>! ),,+,! *,+.)%! 4+! +K),:+;)! -/12! 71;1-3-1+.! +0! -/12!
*,+M,3;;1.M!;+>)7D!J)!/3K)!>):1>)>!-+!)9*),1;).-!J1-/!2=**+,-1.M!-/,))!>12-1.:-!1.-),3:-1+.!
;+>)72! 8)-J)).! :+;*+.).-2! B1.! -/12! :32)! *,+-+:+72H! =2 1.M! 3! 21.M7)!1;*7);).-3-1+.! 3.> !
>)371.M!J1-/!-/12!3-!-/)!o).),1:!6),K1:)!5.-),03:)%!4/),)0+,)!J)!2=**+,-!-/)!0+77+J1.M!-/,))!
1.-),3:-1+.!*3--),.2' !
!

Y! C!0=77?!32?.:/,+.+=2!1.-),3:-1+.!832)>!+.!)K).- P>,1K).!;):/3.12;2!J1-/!,)b=)2-2!3.>!
,)*71)2d!

Y! C!U,+;12) P832)>!1.-),3:-1+.!J/),)!,)b=)2-),2!,):)1K)!3!*,+;12)!B+,!0=-=,)H!3.>!:3.!
)9):=-)!+-/),!-32S2!=.-17!-/)?!87+:S!=.-17!-/)!*,+;12)!:3.!8)!,)2+7K)>!B1%)%D!-/)?!:3.!
87+:S!-/)1,!)9):=-1+.!=.-17!-/)!,)*7?!12!,):)1K)>d!

Y! C! 2?.:/,+.+=2! B87+:S1.MH! 1.-),3:-1+.! J/),)! -/)! ,)b=)2 -),! 37J3?2! J31-2! =.-17! -/)!
+*),3-1+.!12!:+;*7)-)!J/).)K),!-/)?!)9):=-)!3!,)b=)2-!-+!3.+-/),!:+;*+.).-% !

!
R+.21>),1.M! 3! J1>)! ,3.M)! +0! 1.-),3:-1+.! ;):/3.12;2! *, +K1>)2! *,+M,3;;),2! J1-/! >100),).-!
*+2218171-1)2! +0! 1.-),3:-1+.%! 4/12! 372+! 2/+J2! -/3-! 1-! 12! *+22187)! -+! /3K)! 3>3*-+,2! -/3-!
-,3.2*3,).-7?!)9*+2)!3!>100),).-!1.-),3:-1+.!;+>)7D!J/17)!-/)!32 ?.:/,+.+=2!)K).- P832)>!;+>)7!
12!=2)>!-+!1;*7);).-!3.>!M+K),.!-/)!)9):=-1+.!+0!>100),) .-!*,+-+:+72%!
!
A.>),!-/)!0=77?!32?.:/,+.+=2!1.-),3:-1+.!;+>)7D!*,+- +:+72!3.>!3**71:3-1+.2!3,)!1;*7);).-)>!
8?! :,)3-1.M! 3.>! ,)M12-),1.M! /3.>7),2! -/3-! 3,)! 3=-+;3-1:377?! -,1MM),)>! J/).)K),! 3.?! )K).-!
/3**).2%!4/)2)! )K).- 2!:3.!8)!3! ,)b=)2-! ,):)1K)>!0,+;!2+;)!+-/),! :+;*+.).-D!+,!3! ,)*7?!
,):)1K)>!0+,;!3!*,+-+:+7!1.!,)2*+.2)!-+!3!,)b=)2-!-/3-!/3>!8)) .!*,)K1+=27?!-,1MM),)>D!+,!3.!
32?.:/,+.+=2!.+-101:3-1+.!-/3-!2+;)-/1.M!,)7)K3.-!/32!/3**).)> $%!
!
4/)! *,+;12) P832)>! 1.-),3:-1+.! ;+>)7! 377+J2! 1;*7);).-3-1+.2! -+! -3S)! 3>K3.-3M)! +0! -/)!
:+.2-,=:-1+.2!*,)2).-!1.!;3.?!*,+M,3;;1.M!73.M=3M)2D!2=:/!32!n3K3!fO&gD!6:373!fOWgD!R[[!
fOEgD!+,!(=2-!fOOgD!J/),)!3.!32?.:/,+.+=2!+*),3-1+.!:3.!,)-=,.!3!U ,+;12)!B+,!<=-=,)H!-/3-!:3.!
73-),!8)!-)2-)>!B+,!87+:S)>!+.H!0+,!:+;*7)-1+.%!4/12!377+J2!3**71:3-1+.2!-+!:+.-,+7!-/)!3;+=.-!
+0! :+.:=,,).:?! 3.>! >)0),! -/)! )9):=-1+.! +0! +*),3-1+.2D! )%M%D! 8?! ,)b=)2-1.M! 3.! +*),3-1+.D!
+8-31.1.M! 3! U,+;12)D! *),0+,;1.M! 2+;)! 3>>1-1+.37! :+;*=-3-1+.2D! 3.>! K),10?1.M! 73-),! 10! -/)!
+*),3-1+.! 12!:+;*7)-)>!3.>!-/)!,)2=7-2!3,)!3K317387)!-+!:+.-1.=)!1-2! )9):=-1+.%!
!
5.! -/)! 2?.:/,+.+=2! 1.-),3:-1+.! ;+>)7D! 3**71:3-1+.2! J177! 1;; )>13-)7?! 87+:S! 3.>! J31-! 0+,! -/)!
:+;*7)-1+.! +0! 3! ,)b=)2-! +*),3-1+.! -/3-! M).),3-)2! 3! ,)*7?%! 4/12! ;):/3.12;D! 37-/+=M/! .+-!
377+J1.M!3.?!-?*)!+0!:+.:=,,).-!)9):=-1+.D!*,+K1>)2!>)K)7+*),2!J1-/!3!21;*7),!3.>!7)22!),,+, P
*,+.)! ;+>)7! +0! 1.-),3:-1+.! 32! -/)?! >+! .+-! .))>! -+! >)01.)! /3.>7),2! 0+,! -/)! ,)2=7-2! +0!
32?.:/,+.+=2!+*),3-1+.2!.+,!>)37!J1-/!U,+;12)2% !
!
@K).! -/+=M/D! 32! 2-3-)>! 8)0+,)D! -/,))! -?*)2! +0! 3**71:3-1+.P1.-),03:)! 1.-),3:-1+.! ;+>)72! 3,)!
*+22187)!J1-/1.!+=,!2+7=-1+.D!2+;)!+*),3-1+.2D!>=)!-+!1-2!.3-=,)D!;1M/-!.+-!*,+K1>)!377!1.-),3:-1+.!
+*-1+.2%! C2! 3.! )93;*7)D! J)! :3.! :+.21>),! -/)! #122);1.3-)! +*),3-1+. ! +0! -/)! #122);1.3-1+.!
2),K1:)!1.-),03:)%!4/12!+*),3-1+.!>+)2!.+-!,)-=,.!3.?!K37=)!-+!-/)!3**71:3-1+.!,)b=)2-1.M!1-D!32!
1-! -,1MM),2! -/)! >122);1.3-1+.! +0! >3-3! -/,+=M/+=-! -/)! 2?2-);! 8?! >)7)M3-1+.! +0! -/3-! -32S! -+! 3!
*,+-+:+7%!5.!-/12!:32)D!1.!M).),37D!+.7?!+.)!+*-1+.!12!3K317387)!0+,!,)b=)2-1.M!-/)!+*),3-1+.D!32!
-/),)!12!.+!>12-1.:-1+.!8)-J)).!2?.:/,+.+=2!3.>!32?.:/,+.+=2!1;*7) ;).-3-1+.2%! !

!
$!E'#)#!1+!(*+%!($!(..1&1%$(*!&0<#!%=!#/#$&!&'(&!8#!-%$+1.#)!1$!N(9#*!2OP7!$(;#.!&1;#)+C!E1;#)+!(**%8!(!
<)%&%-%*!&%!#B#-,&#!+%;#!9#'(/1%,)!>1C#C5!#B#-,&#!($!#/#$&! '($.*#)?!8'#$!+%;#!&1;#%,&!%)!<#)1%.1-!
&1;#)!%--,)+C!
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!"!"#"9"9 $<&*&',(-.)/&+$8(6,6*6./ $
4/)! >):).-,3712)>! *,+-+:+72! 3,)! -/)! *,+K1>),2! +0! 0=. :-1+.371-?! B1%)%D! -/)! :+;*+.).-2! -/3-!
)00):-1K)7?!;3-),13712)!>):).-,3712)>!2),K1:)2H%!C2!3.!)93;*7)D!10!J)!:+.21>),!-/)!m3>);713!+,!
R/+,>! *,+-+:+72! -/)?! :3. ! *,+K1>)! -/)! +*),3-1+.2! ,)73-)>! J1-/! -/)!C**71:3-1+. P7)K)7! (+=-1.M!
2),K1:)! B3;+.M! +-/),2H%! R+.21>),1.M! +=,! 1;*7);).-3-1+.! 1.! Z38)7D! )912-1.M! >):).-,3712)>!
*,+-+:+7!1;*7);).-3-1+.2!/3>!-+!8)!;+>101)>!-+!;3S)!-/);!:+;*3-187)!J1-/!+=,!3**,+3:/D!J)!
.+J!8,1)07?! )9*731.!J/3-!3,)! -/)! ;31.! ,)b=1,);).-2!0+,! *,+ -+:+7!1;*7);).-3-1+.! -+ !=2)!+=,!
3**,+3:/% !
!
U,+-+:+72!.))>!-+!1;*7);).-!-/)!7+M1:!-+!/3.>7)!,)b= )2-2D!*,+:)22!-/);D!3.>!,)-=,.!,)2=7-2D!
-,1MM),!-/)!.+-101:3-1+.2!)9*+2)>!8?!-/)!2),K1:)!1.-),03:)D!3.>!/3.>7)!3.? !+-/),!-?*)!+0!)K).-2!
B*+-).-1377?!M).),3-)>!8?!+-/),!*,+-+:+72H!-/3-!3,)!)22).-137!-+!) .2 =,)!-/)1,!:+,,):-!+*),3-1+.%!
C7-/+=M/!.+-!;3.>3-+,?D!*,+*),-1)2!,)73-)>!J1-/!)3:/! 1;*7);).-)>!2),K1:)!372+!.))>!-+!8)!
>)01.)>!3.>!)9*+2)>!8?!-/)!*,+-+:+7!7+M1:D!-+!M=1>)!3**71:3-1+.2!1.!:/++21.M!-/)!;+2-!2=1-387)!
*,+-+:+7!0+,!-/)1,!+*),3-1+.%!!
!
6+;)! 3>>1-1+.37! ,)2-,1:-1+.2! 3,)! 372+! 3**71:387)! -+!-/)! 1;*7);).-3-1+.! +0! ;)-/+>2! 3.>!
*3,3;)-),2! =2)>! J/).! 1.2-3.-13-1.M! -/)! *,+-+:+72%! 4/)2)! ,)2-,1:-1+.2! >)*).>! +.! -/)!
1;*7);).-3-1+.!+0!-/)!U,+-+:+7!a3.3M),!3.>!3,)!,)73-)>!J 1-/!/+J!-/)!.):)223,?!*3,3;)-), 2!
3,)! -,3.2;1--)>! -+! -/)! *,+-+:+7D! )%M%D! -/)! *,+-+:+7! 1>).-101),D! -/)! /+2-! 1.0+,;3-1+.D! +,! -/)!
:+.01M=,3-1+.2! ,)73-)>! J1-/! -/)! *,+-+:+7! +*),3-1+.%! 5.! 03:-D! 37-/+=M/! -/12! ;1M/-! 8)!
1;*7);).-3-1+. P>)*).>).-D! J)! )9*):-! -/)! J3?! )3:/! *,+-+:+7! 12! 1.2-3.-13-)>D! 1%)%D! -/)!
;):/3.12;2!=2)>!+.!1.2-3.-13-1+.!3.>!-/)!1.1-1371]3-1 +.D!-+!8)!-/)!23;)!3:,+22!377!*,+-+:+72!
1.2-3.-13-)>!8?!3!*,+:)22!+0!3!M1K).!2J3,;%!
!
C2!J1-/!377!+-/),!:+;*+.).-2!1.!-/)!2?2-);D!*,+-+:+72 !:3.!372+!,)7?!+.!-/)!U,+-+:+7!a3.3M),!
-+!+8-31.! ,=.P-1;)!1.0+,;3-1+.!38+=-! -/)! 2?2-);!+*),3-1+.D! .3;)7?!1.0+,;3-1+.! 38+=-!+-/),!
,=..1.M!*,+-+:+72D!2?2-);! :+.01M=,3-1+.2D!3::)22!-+!M).),1:!1.-),03:)2!-+! 1.-),3:-!J1-/!+-/),!
*,+-+:+72D!3;+.M!+-/),2%!

!"!"#"9"> $?55.)*-,)6'/ $
4/)! 3**71:3-1+.2! 3,)! -/)! 2?2-);! :+;*+.).-2! -/3-! *,1; 3,17?%! 3:-! 32! 3! :71).-! 0+,! 3! 2)-! +0!
>):).-,3712)>! 2),K1:)2D! *,+K1>)>! 8?! >):).-,3712)>! *,+-+:+72%! C**71:3-1+.2! +8-31.! 0,+;! -/)!
U,+-+:+7!a3.3M),!B,)0),).:)2!0+,H!1.2-3.:)2!+0!*,+-+ :+72!*,+K1>1.M!-/)!2),K1:)2!,)b=1,)>!0+,!
-/)1,!+*),3-1+.D!8+-/!8?!,)b=)2-1.M!3!.)J!1 .2-3.:)!-+!8)!:,)3-)>D!+,!8?!+8-31.1.M!,)0),).:)2!
0+,!3!*,)K1+=27?!1.2-3.-13-)>!*,+-+:+7%!C**71:3-1+.2D!32!J)77!32!3.?!+-/),!:+;*+.).-D!:3.!372+!
,)b=)2-!0,+;!-/)!U,+-+:+7!a3.3M),!,)7)K3.-!,=. P-1;)!1.0+,;3-1+.!38+=-!-/)!2?2-);!+*),3-1+.% !
!
C2!)9*731.)>!8)0+,)D!3**71:3-1+.2!1.-),3:-!J1-/!-/)!> ):).-,3712)>!*,+-+:+72!8?!122=1.M!)K).-2!
-/3-!3,)!+0!!-/)!-?*)!()b=)2-!3.>!,)M12-),1.M!/3.>7),2D!-/,+=M/!-/ )!M).),1:!1.-),03:)2!*,+K1>)>D!
-/3-!/3.>7)!)K).-2!M).),3-)>!32!,)2*+.2)2!-+!-/+2)!,)b=)2-2D!+ ,!32?.:/,+.+=2!.+-101:3-1+.2%!
R+.2)b=).-7?D!3**71:3-1+.!*,+M,3;;),2! :3. !:/3.M)!-/)!*,+-+:+7!*,+K1>1.M!3!M1K).!2),K1:)!-+!
3.+-/),! +.)D! V=2-! 8?! ;+>10?1.M! -/)! 1.2-3.-13-1+.! :377! -+! -/)! U,+-+:+7! a3.3M),D! 3.>! J1-/+=-!
;3S1.M!+-/),!:/3.M)2!+.!-/)1,!:+>)D!32!377!1.-) ,3:-1+.2!J1-/!*,+-+:+72!3,)!)9):=-)>!-/,+=M/!
M).),1:! B3.>! *,+-+:+7 P1.>)*).>).-H! 1.-),03:)2%! 4/12! ,)b=1,)2! 3! >12:1*71.)! +.! >)K) 7+*1.M!
3**71:3-1+.! :+>)D! J/),)! 3**71:3-1+.2! .)K),! 1.-),3:-! >1,):-7?! J1-/! *,+-+:+72! 3.>D! 32! 2=:/D!
,)b=)2-2! 0+,! +8-31.1.M! 3! *,+-+:+7! 1.2-3.:)! +,! -+! )9):=-)! 3.! +*),3-1+.! ;=2-! 37J3?2! 8)!
*),0+,;)>D!,)2*):-1K)7?D!-/,+=M/!-/)!U,+-+:+7!a3.3M),!+,!-/)!:+,,)2*+.>1.M!M).),1:!2),K1:)!
1.-),03:)2%!
!

!
%!"#!)#;1$.!&'#!)#(.#)!&'(&!(!.#-#$&)(*1+#.!<)%&%-%*!1&+#*=!;1:'&!,+#!(!.#-#$&)(*1+#.!+#)/1-#!#B<%+#.!
90! ($%&'#)! .#-#$&)(*1+#.! <)%&%-%*5! (A1$! &%! '%8! <)%&%-%*+! 1$! &'#! LMK! $#&8%)A! +&(-A! -($! ,+#! &'#!
=,$-&1%$(*1&1#+!<)%/1.#.!90!%&'#)!<)%&%-%*+!1$!*%8#)!*(0#)+!%=!&'#!LMK!+&(-AC!
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P"P"O"_0 ?^#'$-6'7)+S0H+S-,+)-%70

4/)! 3,:/1-):-=,)! 3.>! 2+7=-1+.! >)2:,18)>! /),)! J32! 1;*7 );).-)>! 32! 3! n3K3! *,+-+-?*)! 8?!
;+>10?1.M!-/)!Z38)7!0,3;)J+,S! P!J)!>12:=22!-/12!0,3;)J+,S!1.!6): -1+.!G%O!P!8?!:,)3-1.M!3!0+,S!
+0!Z38)7!J/1:/!J)!*,+K1>)%!T)!0=,-/),!>12:=22!-/)!1;*7);).-3-1+.!+0!-/12!2+7=-1+.!1.! 6):-1+.! &!
+0!-/12!,)*+,-%!T)!.+-)!-/3-!-/)!,)2=7-2!,)*+,-)>!/),)!/3K)!M=1>)>!-/)!)K+7=-1+.!+0!-++72!0+,!-/)!
;31.!K),21+.!32!Z38)7D!-/3-!J)!372+!>12:=22!1.!6):-1+.! &%!
!
T)!.+J!*,)2).-!-/)!*),0+,;3.:)!)K37=3-1+.!+0!+=,!3** ,+3:/!8?!:+;*3,1.M!8+-/!,+=-1.M!3.>!
>122);1.3-1+.P832)>!3**71:3-1+.2!3M31.2-!-/)1,!,)2*):-1K)!K),21+.2!-/3-!+.7?!,)7?!+.!-/)!Z38)7!
0,3;)J+,S!fQFg%!4+!)K37=3-)!-/)!*),0+,;3.:)!+0!+=,!2+7=-1+.!)3:/! 3**71:3-1+.!J32!)9):=-)>!
0+,!3!*,)>)01.)>!3;+=.-!+0!-1;)!3.>!3!2)-!+0!,)7)K3.-!*),0+,;3.:) !;)-,1:2D!>)2:,18)>!1.!>)-317!
1.!)3:/!+0!-/)!0+77+J1.M!2):-1+.2D!J),)!;)32=,)>%!4/)!,) 2=7-2!*,)2).-)>!0+,!)3:/!+0!-/)!-)2-!
:+.>1-1+.2!J),)D!1.!377!:32)2D!+8-31.)>!0,+;!3.!3K),3M)!+0!;=7-1*7)!-)2-!)9):=-1+.2!3.>D!J/).!
>));)>! .):)223,?D! -/)! :+.01>).:)! 1.-),K372! BJ1-/! 3! 7)K)7! +0! :+.01>).:)! +0! FQpH! 3,)! 372+!
*,)2).-)>%!C72+D!-/)!,)-,1)K37!+0!-/)!;)-,1:2!0+,!)3:/!-)2-!J32!*),0+,;)>!8?!*3,21.M!-/)!7+M2!
+8-31.)>! 0,+;! )3:/! )9):=-1+.D! 3 0-),! -/)! -)2-! /32! 8)).! :+;*7)-)>D! -+ ! .+-! :+.-3;1.3-)! -/)!
)9):=-1+.!+0!-/)!-)2-2!J1-/!-/)!7+3>!+0!:+;*=-1.M!+,!2-+,1.M!;)-,1: P,)73-)>!>3-3%!!
!
C! :+;*3,12+.!8)-J)).!1.1-1371]3-1+.! -1;)2!J32!372+! *), 0+,;)>! -+!322)22! -/)!1;*3:-!+0! -/)!
U,+-+:+7! a3.3M),! 3.>! -/)! o).),1:! 6),K1:)2! *,+M,3;;1.M ! 1.-),03:)2%! T)! :+.21>),! -/)!
1.1-1371]3-1+.!-1;)!32!-/)!*),1+>!8)-J)).! -/)! ,)b=)2-!0+,!- /)!1.2-3.-13-1+.!+0!3!*,+-+:+7D!8+-/!
-/,+=M/!-/)!U,+-+:+7!a3.3M),!+,!>1,):-7?!8?!1.-),3:-1.M!J1-/!-/)! Z38)7!:+,)D!3.>!-/)!;+;).-!
J/).!-/)!*,+-+:+7!12!3K317387)!-+!8)!=2)>!8?!3.!3**7 1:3-1+.%!!

!"!"#">"# $@6A,)';$?55.)*-,)6' $
T)! /3K)! >)K)7+*)>! 3! 21;*7)! ,+=-1.M! 3**71:3-1+.! -/3-! 12! ,)2*+.2187)! 0+,! *),0+,;1.M! ,+=-1.M!
,)b=)2-2! +0! ,3.>+;7?! M).),3-)>! b=),1)2! -/,+=M/! 3! 2J3,;! 2?2-);D! 8?! ,)7?1.M! +.! 3! ,+=-1.M!
*,+-+:+7!71S)!m3>);713%!4/)!3**71:3-1+.!)9*):-2!-+!,):)1K)!-/)!2)-!+0!.+>)2!;3- :/1.M!-/)!b=),?!
*,+K1>)>%! 5.! +=,! )K37=3-1+.! -/)! m3>);713! *,+-+:+7! J32! )9):=-)>! J1-/! -/)! 0+77+J1.M!
:+.01M=,3-1+.2'!! !"#$%&!q!OED!#$' ( #!q!GD!3.>!-/)!-1;)+=-!0+,!.+>)!7++S=*2!J32!:+.01M=,)>!J1-/!
3!K37=)!+0!&E!2):+.>2%!4/)!,+=-1.M!,)b=)2-2!J),)!:3,,1)>!+=-!8?!-/)!3**71:3-1+.D!1.!3!:7+2)>P
7++*D!0+,!W!;1.=-)2!J1-/!3!2-3,-!3.>!:++7>+J.!*),1+>!+0!O!;1.=-)2!)3:/!B/).:)!)3:/!)9*),1).:)!
/3>!3!-+-37!>=,3-1+.!+0!)1M/-!;1.=-)2H%!
!
B1-.A-,)6'$:&,()*/ $
!
T/).! )K37=3-1.M! -/)! *),0+,;3.:)! +0! -/)! ,+=-1.M! 3**71 :3-1+.D! -/)! 0+77+J1.M! ;)-,1:2! J),)!
:+.21>),)>%!!
!
D/6K'$0%Q0$'Y/'.).0 .'7) !4/)! .=;8),!+0! ,)b=)2-2!2).-! 8?! -/)! 3**71:3-1+.!0+,! * ),0+,;1.M!
,+=-1.M!+*),3-1+.2D!)3:/!J1-/!3!>100),).-!,3.>+;7?!M).),3-)>!b=),?%! !
!
D/6K'$0 %Q0 $'./S).0 $'('-8', ! 4/)! .=;8),! +0! ,)2=7-2! ,):)1K)>D! 0,+;! -/)! ,+=-1.M! *,+ -+:+7D!
:+.-31.1.M!-/)!2)-!+0!.+>)2!-/3-!,)2=7-!0,+;!)9):=-1.M!-/)!*,+K1>)>!b=),?% !
!
=8'$+R'0<+)'7(: !4/)!3K),3M)!73-).:?D!1.! ;17712):+.>2D!0+,! ,):)1K1.M!-/)! ,+=-1.M! ,)2=7-2!1.!
,)73-1+.!-+!-/)!-1;)!3-!J/1:/!-/)!,)b=)2-!J32!*),0+,;)>%! !
!
1L$%/RL#/)04/)!-/,+=M/*=-!12!*,)2).-)>!1.!,)2*+.2)2!*),!2):+.>! 3.>!,)*,)2).-2!-/)!,3-)!+0!
,+=-1.M!,)2*+.2)2!3,,1K1.M!1.!3!M1K).!-1;)!1.-),K37!B&!2):+.>!1.!-/12!:32)H%!4/)!-/,+=M/*=-!J32!
+8-31.)>!8?!>1K1>1.M!-/)!.=;8),!+0!,)2=7-2!,):)1K)>!8?!-/)!*),1+>!+0!-)2-1.M!B1.!2):+.>2H%!
!
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! -0E#! ?Y!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

2'(+SS04/)!,):377!,)*,)2).-2!-/)!0,3:-1+.!+0!K37=)2!-/3-!3, )!:+.21>),)>!:+,,):-!3:,+22!377!,)2=7-2!
-/3-!J),)!,)-=,.)>!8?!-/)!,+=-1.M!*,+-+:+7%!4/12!;)-,1:!J32!:37:= 73-)>!8?!K),10?1.MD!0+,!)3:/!
,)2=7-!+8-31.)>D!10! -/)! ,)-=,.)>!2)-!+0! .+>)2!J32! :+,,):-!3.>D! -/). D!>1K1>1.M! -/)! .=;8),!+0!
:+,,):-!,)2=7-2!8?!-/)!-+-37!.=;8),!,):)1K)>!,)2=7-2%! !
!
@&/A.,/ !

!
4/)! )9*),1;).-2!J1-/! -/)! ,+=-1.M!3**71:3-1+.!J),)! *),0 +,;)>!8?! ,=..1.M!1.>)*).>).-!n3K3!
*,+:)22)2! 1.! 3! :+;*=-3-1+.37! :7=2-),%! T)! )9):=-)>! )9*),1;).-2! J1-/! &FOD! GjWD! 3.>! Qe$!
*,+:)22)2!2*71-D!,)2*):-1K)7?D!8?!GD!$!3.>!F!;3:/1.)2!,=..1.M!$W!.+>)2!)3:/%!@3:/!-)2-!J32!
)9):=-)>!-/,))!-1;)2!3.>!*,)2).-)>!,)2=7-2!3,)!3K),3M)>!3:,+22!)9):=-1+.2%!4/)!:+;*3,12+.!
+0!73-).:1)2!8)-J)).!-/)!K),21+.2!+0!-/)!,+=-1.M!3**71:3-1+.D!J1-/!3.>!J1-/+=-!,)7?1.M!+.!-/)!
>)K)7+*)>!382-,3:-1+.2!12!*,)2).-)>!+.! -/)!01M=,)!38+K)!3-!7)0-D!J/),)32!-/)!01M=,)!3-! ,1M/-!
*,+K1>)2! 3! :+;*3,12+.! 8)-J)).! -/)! 1.1-1371]3-1+.! -1;)! +0! 8+-/! 3**71:3-1+.! K),21+.2%! 4/)!
1.1-1371]3-1+.!-1;)!J32!+8-31.)>!8?!:37:=73-1.M!3.!3K),3M)!+0!-/)!1.1-1371]3-1+.!-1;)2!:+.21>),1.M!
&FO!.+>)2!2*71-!1.-+!-/,))!;3:/1.)2%!4/) !,)2=7-2!:+.:),.1.M!-/)!,);31.1.M!;)-,1:2!:+77):-)>!
1.!-/)2)!)9*),1;).-2!3,)!*,+K1>)>!1.!-/)!-387)!8)7+J%! !
!

!
!
4/,+=M/!-/)!3.37?212!+0!-/)!,)2=7-2!*,)2).-)>!1.!-/) !-387)!3.>!-/)!,1M/-;+2-!01M=,)!1-!12!*+22187)!
-+!:+.:7=>)!-/3-D!37-/+=M/!-/)!=2)!+0!+=,!2+7=-1+.!1.:=,2!1.!3!271M/-!1.:,)32)!+.!73-).:?!3.>D!
-/),)0+,)D!3!,)>=:-1+.!1.!-/,+=M/*=-D!-/)!+K),377!1;*3:-!12!b= 1-)!2;377%!5.!03:-D!J/).!:+.21>),1.M!
-/)!:+.01>).:)!1.-),K37D!8+-/!2+7=-1+.2!;1M/-!)K).!8)!:+.21 >),)>!)b=1K37).-!*),0+,;3.:) PJ12)%!
4/12!,)2=7-!12!.+-!2=,*,121.MD!21.:)!-/)!1;*3:-!+0!-/)!.)-J+,S!+.!-/)2)!*),0+,;3.:)!;)-,1:2!12!
)9*):-)>!-+!8)!+,>),2!+0!;3M.1 -=>)!38+K)!-/)!+K),/)3>!1.-,+>=:)>!8?!+=,!2+7=-1+.%!T)!.+-)!
-/3-!-/)!,):377!K37=)!+0!&%ED!+8-31.)>!+.!377!)9*),1;).-2!:+.01,;2!-/3-!8+-/!-/)!1;*7);).-)>!
>):).-,3712)>! *,+-+:+72! 3.>! 377! +-/),! :+;*+.).-2! +0! +=,! 2+7=-1+.! 3,)! )9/181-1.M! 3! :+,,):-!
8)/3K1+=,D!/).:)D!32!)9*):-)>D!+=,!3**,+3:/!/32!.+!)00):-!+.!-/)!:+,,):-.)22!+0!*,+-+:+72% !
!
()M3,>1.M!-/)!-1;)!,)b=1,)>!0+,!*,+-+:+7!1.1-1371]3-1+.D!-/)!,)2=7-2!2/+J!-/3-!-/)!-1;)!-+!1.1-13712)!
3! *,+-+:+7! =21.M! -/)! *,+*+2)>! 382-,3:-1+.! 12D! .+-! 2=,*,121.M7?D! 271M/-7?! 38+K)! -/3.! -/)! +.)!
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!

! -0E#! SA!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

;)32=,)>! J/).! =21.M! -/)! =.;+>101)>! Z38)7! 0,3;)J+,S%! 4/ 12! 12! )9*):-)>! 21.:)! -/)!
;):/3.12;2!0+,!*,+-+:+7!1.2-3.-13-1+.!3,)!;+,)!:+;*7)9! 1.!+=,!2+7=-1+.D!/+J)K),D!32!2/+J.!
8)0+,)! -/12! 1;*3:-! +.! -/)! +K),377! *),0+,;3.:)! 8):+;)2! .)M71M187)! 21.:)! 1.2-3.-13-1+.! +0 !
*,+-+:+72!/3**).2D!;+2-!+0!-/)!-1;)D!+.7?!+.:)!J/).!3!.)J!*3,-1:1*3.-!12!V+1.1.M!-/)!2J3,;!
2?2-);%!
!

!"!"#">"! $<)//&=)'-,)6'$?55.)*-,)6' $
T)!372+!/3K)!>)K)7+*)>!3!21;*7)!>122);1.3-1+.!3**71: 3-1+.!-+!0=,-/),!)K37=3-)!+=,!2+7=-1+.%!
4/12!3**71:3-1+.!+*),3-)2!8?!/3K1.M!)3:/!*,+:)22!1.! -/)!2J3,;!2?2-);!-+!*),1+>1:377?!,)b=)2-!
-/)! >122);1.3-1+.! +0! 3! ;)223M)! J1-/! 3! :+.01M=,387)! 21])%! 4/)! 3**71:3-1+.! M).),3-)2! 3.!
1>).-101),!0+,!)3:/!;)223M)!B3.!AA5#H!3.>!7+M2!-/)!;+;) .-!J/).!-/)!>122);1.3-1+.!,)b=)2-!
J32! *),0+,;)>%! 4/).D! J/).! 3! ;)223M)! 12! ,):)1K)>D! -/)! 1 >).-101),! 12! +8-31.)>! 3.>! 7+MM)>!
-+M)-/),!J1-/!3!-1;)2-3;*% !
!
<+,!-/12!3**71:3-1+.!J)!7)K),3M)>!+.!U7=;-,))!32!>122) ;1.3-1+.!*,+-+:+7!3.>!+.!_?U3,I1)J !
32!-/)!=.>),7?1.M!*)),!23;*71.M!*,+-+:+7%!4/)!U7=;-,))!-1;)+=-D!0+,!:+.21>),1.M!3!:+..):-1+.!
32!0317)>D!J32!:+.01M=,)>!-+!e!2):+.>2D!J/17)!-/)!-1;)+=-!0+,!3J31-1.M!3!o(C<4!,)2*+.2)!J32!
>)01.)>!-+!G%Q!2):+.>2%!4/)!_?U3,I1)J!*,+-+:+7!,)71)>!+.!3:-1K)!3.>!*3 221K)!K1)J2!+0!21])!Q!
3.>! &OD! ,)2*):-1K)7?%! 4/)! 3**71:3-1+.! *),0+,;2! -/)! >122);1.3-1+.! +0! 3! ;)223M)! )K),?! GE!
2):+.>2D!J1-/!3!21])!+0!&EE!mZD!>=,1.M!3!*),1+>!+0!W!;1.=-)2!J1-/!3!2-3,-!3.>!:++7>+J.!*),1+>!
+0!O!;1.=-)2!)3:/!B21;173,7?!-+!-/)!*,)K1+=27?!,)*+,-)>!)9*),1;).-2D!)3:/!+0!-/)2)!)9*),1;).-2!
732-)>!0+,!3!-+-37!+0!)1M/-!;1.=-)2H%!
!
B1-.A-,)6'$:&,()*/ $
!
T/).! )K37=3-1.M! -/)! *),0+,;3.:)! +0! -/)! >122);1.3-1+. ! 3**71:3-1+.D! -/)! ;)-,1:2! >)2:,18)>!
8)7+J!J),)!:+.21>),)>' !
0
D/6K'$0%Q06'..+R'.0.'7) !4/) !-+-37!.=;8),!+0!;)223M)2!,)b=)2-)>!8?!-/)!3**71:3-1+.!-+!8)!
>122);1.3-)>!-/,+=M/+=-!-/)!.)-J+,SD!,)7?1.M!+.!-/)!=.>),7?1.M!*,+-+:+72%!<+,!)3:/!,)b=)2-D!3!
*3?7+3>!J1-/!-/)!*,) P:+.01M=,)>!21])!J32!>122);1.3-)>%!
!
1%)+S0,'S-8'$',06'..+R'. !4/)!-+-37!.=;8),!+0!;)223M)2!>)71K),)>!+.!-/)!K3,1+= 2!1.2-3.:)2!
+0!-/)!>122);1.3-1+.!3**71:3-1+.!B3:,+22!>100),).-!*,+:)22)2H%!C2!3.!)93;*7)D!10!3!;)223M)!12!
>122);1.3-)>!8?!3!.+>)!+.!3!.)-J+,S!:+.-31.1.M!j!.+>)2D!3.>!377!+0!-/);!,):)1K)!-/)!;)223M)D!
J)!: +.21>),!-/)!-+-37!>)71K),)>!;)223M)2!12!j%!
!
=8'$+R'0 <+)'7(: ! 4/)! 3K),3M)! 73-).:?! J32! :+.21>),)>! 32! -/)! 3K),3M)! +0! -/)! ;391;=;!
73-).:1)2! +8-31.)>! 0+,! )3:/! >122);1.3-)>! ;)223M)%! 4+! ,)- ,1)K)! -/12! ;)-,1:! -/)! ;391;=;!
73-).:?!0+,! )3:/! ;)223M)!J32!+8-31.)>!8?! :37:=73-1.M!-/) !>100),).:)!8)-J)).! -/)! ;+;).-!
J/).!-/)!;)223M)!J32!732-!>)71K),)>!3.>!-/)!;+;).-!J/) .!-/)!>122);1.3-1+.!,)b=)2-!J32!
;3>)%!4/).D!3.!3K),3M)!+0!-/)!;391;=;!73-).:1)2!J32!*), 0+,;)>!-+!+8-31.!-/)!01.37!,)2=7-%!
!
1L$%/RL#/) !4/)!-/,+=M/*=-!12!*,)2).-)>!1.!;)223M)2!*),!2):+.>!3 .>!,)*,)2).-2!-/)!,3-)!+0!
;)223M)2!>)71K),)>!+.!-/)!2?2-);!1.!3!M1K).!-1;)!1.-), K37!B&!2):+.>!1.!-/12!:32)HD!3K),3M)>!
3:,+22!377!.+>)2!1.!-/)!2?2-);%! !
!
2'S-+K-S-):!4/)!,)7138171-?!,)*,)2).-2!-/)!0,3:-1+.!+0!>122);1.3 -)>!;)223M)2!-/3-!3,)!:+,,):-7?!
>)71K),)>!-+!.+>)2!*,)2).-!1.!-/)!2J3,;!2?2-);%!5.!+=,!)K37=3-1+.!J)!:37:=73-)>!-/)!,)7138171-?!
0+,!)3:/!;)223M)!8?!>1K1>1.M!-/)!.=;8),!+0!.+>)2!+.!J/1: /!-/)!;)223M)!J32!> )71K),)>!8?!
-/)!-+-37!.=;8),!+0!.)-J+,S!.+>)2%!C.!3K),3M)!+0!-/)!,)7138171-?!K37=)2!J32!-/).!*),0+,;)>!-+!
+8-31.!-/)!,)2=7- %!
!
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@&/A.,/ $

!
4/)!)K37=3-1+.!+0!-/)!>122);1.3-1+.!3**71:3-1+.!J32!* ),0+,;)>!8?!)9):=-1.M!&FOD!GjWD!3.>!
WWj!*,+:)22)2!>12-,18=-)>!3:,+22!GD!$D!3.>!e!;3:/1.)2!,)2*):-1K)7?D!1.!3!:+;*=-3-1+.37!:7=2-),%!
@3:/! -)2-! J32! ,)*)3-)>! -).! -1;)2! 3.>! -/)! ,)2=7-2! *,)2 ).-)>! /),)D! 0+,! )3 :/! 2)-! +0! -)2-!
*3,3;)-),2D!3,)!-/)!3K),3M)!+0!-/)!,)2=7-2!+8-31.)>!3:,+22!-/)2)!1.>)*).>).-!)9):=-1+.2%!4/)!
/1M/),!.=;8),!+0!-)2-2!*),0+,;)>D!1.!:+;*3,12+.!J1-/!-/)!,+=-1.M!3**71:3-1+.D!12!)9*731.)>!8?!
-/)!/1M/),!K3,13-1+.!1.!-/)!+8-31.)>!,)2=7-2%!4/)!01M=,)!3-!-/)!7)0-!38+K)!2/+J2!-/)!:+;*3,12+.!
8)-J)).!-/)!73-).:?!K37=)2!+0!8+-/!1;*7);).-3-1+.2!+0!-/)!>122);1.3-1+.!3**71:3-1+.D!J1-/!3.>!
J1-/+=-! ,)7?1.M! +.! +=,! 2+7=-1+.D! J/),)32! -/)! 01M=,)! -+! -/)! ,1M/-! *,)2).-2! -/)! :+;*3,12+.!
8)-J)).! -/)!1.1-1371]3-1+.! -1;) !+0! *,+-+:+72!+.!8+-/!1;*7);).-)>!K),21+.2!B:+.21>),1.M!&FO!
*,+:)22)2! 2*71-! 3:,+22! -/,))! ;3:/1.)2H%! <1.377?! -/)! -387)! 8)7+J! 2=;;3,12)2! -/)! ,)2=7-2!
+8-31.)>!0+,!-/)!,);31.>),!;)32=,)!*),0+,;3.:)!1.>1:3-+,2% !
!

!
!
R+.21>),1.M!-/)!,)2=7-2!1.!-/)!-387)!3.>!01M=,)!-+!-/)!7)0-!1-!12!*+22187)!-+!+82),K)!21;173,!,)2=7-2!
-+!-/)!+.)2!*,)K1+=27?!>12:=22)>!0+,!-/)!,+=-1.M!3**71:3-1+.%!4/),)!12!.+!21M.101:3.-!>100),).:)!
1.!-/)!*),0+,;3.:)!+0!8+-/!1;*7);).-3-1+.!37-),.3-1K)2D!3 7-/+=M/!32!)9*):-)>!-/)!3>>1-1+.37!
;):/3.12;2! +0! +=,! 2+7=-1+.! -+! ).0+,:)! -/)! M).),371-?! +0! 1.-),03:)2! )9*+2)>! 8?! :+.:,)-)!
>):).-,3712)>!*,+-+:+72!>+!1.-,+>=:)!3!2;377!+K),/)3>!-/3-!:3.!8)!:3.!8)!+82),K)>!+.!-/)!
,)2=7-2D!3.>!-/3-!M,+J!271M/-7?!J1-/!-/)!21])!+0!-/)!2?2-);D!J/1:/!;3S)2!2).2)D!21.:)!;)223M)2!
J177!/3K)!-+!8)!0+,J3,>)>!3!73,M),! .=;8),!+0!-1;)2!0+ ,!73,M),!2?2-);2D!J/1:/!1.:,)32)2!-/)!
)00):-!+0!-/)!+K),/)3>!+0!+=,!3,:/1-):-=,)% !
!
T/).! :+.21>),1.M! -/)! ,)2=7-2! ,)M3,>1.M! -/)! 1.1-1371] 3-1+.! -1;)D! *,)2).-)>! 1.! -/)! ,1M/- P;+2-!
01M=,)D!J)! :3.!+82),K)!21;173,! ,)2=7-2!-+!-/)!+.)2!>12:=22)>!0+,! -/)! ,+=-1.M!3**71:3-1+.%!Z?!
:+;*3,1.M!-/)!1.1-1371]3-1+.!-1;)2!+0!8+-/!1;*7);).-3-1+.2!+0!-/)!>122) ;1.3-1+.!3**71:3-1+.!1-!12!
*+22187)!-+!:+.:7=>)!-/3-!-/)!1.1-1371]3-1+.!+0!3!.)J!*,+-+:+7!+.!-/)!1;*7);).-3-1+.!,)7?1.M!+.!
+=,!2+7=-1+.!-3S)2!271M/-7?!7+.M),!-/3.!-/)!.3-1K)!Z38)7!:+=.-),*3,-%!!
!
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!"!"#">"9 $C6+&$*6=5.&D),E$&1-.A-,)6' $
!

!
!

<+,!:+;*3,1.M!-/)!:+>)!:+;*7)91-?!8)-J)).!-/)!3**71:3 -1+.!K),21+.2!J1-/!3.>!J1-/+=-! ,)7?1.M!
+.!-/)!*,+M,3;;1.M!1.-),03:)2!3.>!;3.3M);).-!;):/3.12;2!*,+*+2)>!/),)D!J)!*),0+,;)>!
3.!3.37?212!+K),!-/)!.=;8),!+0!71.)2!+0!:+>)!,)b=1,)>!0+,!1;*7);).-1.M!)3:/!K),21+.!+0!-/)!
3**71:3-1+.2%!_),)!J)!:+.21>),!-J+!3>>1-1+.37!3**71:3-1+.2!-/3-!J)!/3K)!>)K)7+*)>D!3!01,2-!+.)!
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i1.=9!+"!-+!);=73-)!73-).:?!8)-J)).!.+>)2!832)>!+.!-/)1,!@=:71>)3. !>12-3.:)D!J1-/!3!;391;=;!
73-).:?!+0!&QE;2!0,+;!3.!)>M)!.+>)!-+!-/)!>3-3!:).-, )%!@9*),1;).-2!J),)!:+.>=:-)>!G!-1;)2!
+.!G!2=:/!>12-,18=-1+.2!=21.M!)1-/),!OE!+,!377!OEE!.+>)2%!<1M=,)!O%G%&%Q!2/+J2!3.! )93;*7)!
>12-,18=-1+.!J1-/!-/)!0+,;)>! "*)+/*&5+/..D!=21.M!-/)!?..- !73?+=-%!C>>1-1+.377?D!J)!>)*7+?)>!OEE!
:71).-! :+.-31.),2D! >12-,18=-1.M! -/);! 3:,+22! -/)! 23;)! K1,-=37! 2*3:)! 3.>! 2)--1.M! -/)! 73-).:?!
8)-J)).!)3:/!:71).-!3.>!)>M)!.+>)!=21.M!-/)!23;)!;)-/+>D!J1-/!3!;1.1;=;!73-).:?!+0!&E;2% !
!
!

!
P%0"5-(J/R/L/M(S(FT6:,$-(.+8-(8%795%#"9%+.7(%.(6(0-+056,;%&(5-0%+./!

!
!

!"9"#">"! $8&(36(=-'*& $
5.! +=,! *),0+,;3.:)! 8).:/;3,S2D! J)! )K37=3-)! -/)! *),0+,;3.:)! +0! C,8 +,)37! 1.! -),;2! +0!
+*),3-1+.! -/,+=M/*=-! 3.>! K1218171-?! -1;)2D! :+;*3,1.M! 1-! 3M31.2-! +-/),! :3=237[! 2+7=-1+.2D!
R3223.>,3D!3.>!=21.M!>100),).-!"*)+/*&5+/..!73?+=-2%!
!
5.!-/)2)!)9*),1;).-2D!:71).-2!:+..):-!-+!-/)1,!:7+2)2-!)>M)!.+ >)!3.>!*),0+,;!+*),3-1+.2!+.!
>3-3!+8V):-2!832)>!+.!-/)1,!7+:3-1+.%!4/)!M)+M,3*/1:!,)M1+.!12!>1K1>)>!1.-+!j!)b=37!2)M;).-2D!
J1-/!)3:/!8)1.M!3221M.)>!3!>3-3!*3,-1-1+.%!R71).-2!*),0+,;!+*),3-1+.2!+ .!>3-3!+8V):-2!1.!-/)1,!
2)M;).-!3.>!-/)!O!3>V3:).-!2)M;).-2%!4/12!2)-=*!322)22)2!-/)!*),0+,;3.:)!+0!C,8+,)37!J1-/!
>3-3!7+:371-?D!J/),)!:71).-2!3,)!;+,)!71S)7?!-+!3::)22!.)3,8?!>3-3!+8V):-2%!C2!-/)!,)*71:3-1+.!+0!
>3-3!1.!C,8+,)37!12!>?.3;1:!3.>!832)>!+.! :71).-!3::)22!*3--),.2D!-/12!,)2=7-2!1.!)3:/! )>M)!
.+>)!,)*71:3-1.M!>3-3!+8V):-2!0,+;!3-!7)32-!G!*3,-1-1+.2D!J1-/!-/)!>3-3!:).-,)!,)*71:3-1.M!>3-3!
+8V):-2!0,+;!377!j!*3,-1-1+.2%!!
!
<+,!R3223.>,3D!32!*3,-137!,)*71:3-1+.!12!832)>!+.!3!2-3-1:!*73:);).-D!J)!:+.01M=,)>!)3:/!)>M)!
.+>)!32!3.!1.>)*).>).-!:7=2-),!B ?#+#".)+./ !1.!R3223.>,3!-),;1.+7+M?H!3.>!:,)3-)>!*3,-1-1+.2!
BJ.C%-#".%!1.!R3223.>,3!-),;1.+7+M?H!2+!-/3-!)3:/!)>M)!.+>)!,)*71:3 -)2!377!>3-3!+8V):-2!0,+;!
-/)!G!*3,-1-1+.2!3::)22)>!8?!:71).-2D!J/17)!-/)!>3-3!:).-,)!,) *71:3-)2!377!j%!C!21;173,!3**,+3:/!
J32!=2)>!-+!>12-,18=-)!*3,-1-1+.2!1.!@.M3M)%!
!
!"#"$"@"!"$%A,)054,/57 %

<1M=,)! O%G%&%$! 2/+J2! -/)! -/,+=M/*=-! +0! C,8+,)37! :+;*3,)>! -+! @.M3M)! 3.>! 3! :).-,3712)>!
-+*+7+M?!2+7=-1+.D!K3,?1.M!-/)!.=;8),!+0!.+>)2!3.>!-/)!.=;8),!+0!>12-1.:-!> 3-3!*3,-1-1+.2%!T)!
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2/+J! -/)! -/,+=M/*=-! +0! J,1-)! +*),3-1+.2! +.7?D! 32! ,)3>! +*),3-1+.2! )9):=-)! 7+:377?! 1.! 377!
2+7=-1+.2%!#=)!-+!J)3S!:+.212-).:?!377+J1.M!.+>)2!-+!,)2*+.>!-+!:71).-2!J1-/+=-!:++,>1.3-1+.!
J1-/!+-/),! .+>)2D! ;)32=,1.M! -/,+=M/*=-!+.! -/)! :71).- 2!12!=.,)71387)D!32!+*),3-1+.2! ;3?!8)!
*,+:)22)>!1.!-/)1,!7+:37!.+>)2!3-!3!/1M/),!,3-)!-/3.!-/)?!3,)!,)*71:3-)>!-+!+-/),!.+>)2%!C2!2=:/D!
-/)!K37=)2!>12*73?)>!,)*,)2).-!-/)!;391;=;!-/,+=M/*=-!;)32= ,)>!1.!-/)!>3-3!:).-,)!.+>)!0+,!
)3:/!2+7=-1+.%!!
!

!
P%0"5-(J/R/L/U(S(H;5+"0;,"9(+)(E5#+5-6$(4-57"7(&6"76$V(7+$"9%+.7/!

!
4J+!;31.!:+.:7=21+.2!:3.!8)!>,3J.!0,+;!-/)2)!,)2=7-2'! B&H!A.71S)!)912-1.M!:3=237[!2+7=-1+.2D!
C,8+,)37!2:37)2! -+! /=.>,)>2!+0! .+>)2!J1-/+=-! *),0+,;3 .:)!>)M,3>3-1+.%!4/12!12!3! ,)2=7-!+0!
3K+1>1.M!8+-/!K):-+,!:7+:S2!B=2)>!1.!@.M3M)H!3.>!:).-,3712)>!-+*+7+M1)2!B32!-/)!+.)2!=2)>!1.!
feEgH!0+,!:3=2371-?!).0+,:);).-D!+*-1.M!0+,!3!>):).-,3712)>!/1),3,:/ 1:37!-+*+7+M?%!#)2*1-)!-/)!
)9*):-3-1+.! -/3-! 3! 2));1.M7?! 1.01.1-)7?! ,)2+=,:)>! >3-3! :).-,)! :+=7>! /3.>7)! 3! :).-,3712)>!
2+7=-1+.!J1-/!3!73,M)! .=;8),!+0!)>M)! .+>)2D!-/12!12!.+-! -/)! :32)D!32! :3=2371-?!).0+,:);).-!
,)b=1,)2!2+;)!0+,;!+0!B*3,-137H!2),137123-1+.!+0!+*),3-1+.2D!71;1-1.M!*3,377)712;d!BOH!5.:,)321.M!
-/)! .=;8),!+0!>3-3!*3,-1-1+.2!B8?!2*):137121.M!>3-3!+8V):-2!3::)22)>!8?! :71).-2H!3.>! .+>)2!
B1.:,)321.M!-/)!.=;8),!+0!,) *71:32!0+,!)3:/!>3-3!+8V):-H!1.:,)32)2!-/)!-/,+=M/*=-!+0!C,8+,)37%!
4/12! /3**).2! 21.:)! )3:/! 3>>)>! .+>)! ,);+K)2! 7+3>! 0,+; ! )912-1.M! +.)2D! 377+J1.M! ;+,)!
+*),3-1+.2! -+! 8)! *,+:)22)>! 1.! *3,377)7%! 4/12! 12! 3! S)?! 3>K3.-3M)! +0! C,8+,)37c2! >?.3;1:!
,)*71:3-1+.!;):/3.12;D!>12-1.M=12/1.M!1-!0,+;!2-3-)P+0P-/) P3,-!2+7=-1+.2%!
!

!
P%0"5-(J/R/L/W(S(H;5+"0;,"9(+)(E5#+5-6$(4-57"7(<6776.856/!

!
!
<1M=,)!O%G%&%e!2/+J2!-/,+=M/*=-!0+,!C,8+,)37!3.>!R3223.>,3!32!+82),K)>!8?!:71).-2D!K3,?1.M!
-/)!.=;8),!+0!.+>)2!3.>!-/)!,)3>^J,1-)!,3-1+%!L+-)!-/)!v!3912!12 !1.!7+M!2:37)%!<+,!;+,)!,)71387)!
;)32=,);).-2D!J)!=2)!1.01.1-?!*),212-).:)!1.!C,8+,)37 !3.>! H$*/$9 !:+.212-).:?!1.!R3223.>,3D!
).2=,1.M!-/3-!J,1-)2!3,)!+.7?!3:S.+J7)>M)>!-+!:71).-2!30-),!8)1.M!,)*71:3-)>!-+!-/)!>3-3!:).-),!
3.>! 3! ;3V+,1-?! +0! )>M)! .+>)2D! ,)2*):-1K)7?D! *,)K).-1.M! 3,-101:137! -/,+=M/*=-! 1.073-1+.%! 4/)!
H$*/$9 !:+.212-).:?!7)K)7!1.!R3223.>,3!372+!).2=,)2!-/3-!:71).-2!+82),K)!-/)!73-)2-!K37=)!+0!3!
>3-3!+8V):-D!J/1:/!*,+K1>)2!2+;)!:+.212-).:?!M=3,3.-))2!B37-/+=M/!>100),).-!0,+;!C,8+,)37D!
32!1-!:3.!K1+73-)!:3=2371-?HD!;3S1.M!-/)!:+;*3,12+.!J1-/!C,8+,)37!031,),%!!
!
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5.! J,1-)P+.7?! 2:).3,1+2! BEp! ,)3>2HD! C,8+,)37! 3:/1)K)2! /1M/),! -/,+=M/*=-! 8?! 7)K),3M1.M! 1-2!
/1),3,:/1:37! -+*+7+M?!3.>! *),212-).:)! ;):/3.12;%!L+>)2! -/3-!R3223.>,3! ;=2-! 2).>! )3:/!
J,1-)!+*),3-1+.!-+!377!+-/),!.+>)2!,)*71:3-1.M!-/)!> 3-3!+8V):-D!-/).!3J31-!3:S.+J7)>M);).-!0,+;!
3!b=+,=;%!5.!:+.-,32-D!C,8+,)37!2).>2!J,1-)!+*),3-1+.2!+.7?!-+!-/)!*3,).-!B3.>!3.?!:/17>,).!
,)*71:3-1.M!-/)!+8V):-H!3.>!J31-2!0+,!-/)!*),212-).:)!3:S.+J7) >M);).-%!4/12!M,)3-7?!,)>=:)2!
;)223M)! :+;*7)91-?D! 377+J1.M! /1M/),! -/,+=M/*=-%! T1-/! 1.:,)32)>! ,)3>! +*),3-1+.2D! 8?!
*,+:)221.M!,)3>2!7+:377?D!C,8+,)37!+=-*),0+,;2!R3223.>,3D!J/1:/!,)b=1,)2!:++,>1.3-1.M!J1-/!3!
b=+,=;! 8)0+,)! ,)2*+.>1.M%! T/17)! R3223.>,3! :3.! 3K+1>! :++,>1.3-1+.D! 23:,101:1.M! >3-3!
:+.212-).:?!M=3,3.-))2D!-+!1.:,)32)!1-2!-/,+=M/*=-D!C,8+,)37!:3.!*,+:)22!,)3>2!7+: 377?!J/17)!
*,+K1>1.M! :3=237[! :+.212-).:?%! ()M3,>7)22D! <1M=,)! O%G%&%e! 2/+J2! -/3-! -/)! /1),3,:/1:37!
-+*+7+M?!+0!C,8+,)37!12! ;=:/!8)--),!2=1-)>!0+,! )>M)! ).K1,+.;). -2! -/3.! -,3>1-1+.37!2+7=-1+.2!
>)21M.)>!0+,!:7+=>!).K1,+.;).-2% !
!
!"#"$"@"!"!%B'6'C'-'78%A':(6%*2;%A)((%D*80576%

5.!-/12!2):-1+.D!J)!)9*7+,)!-/)!1;*3:-!+0!>100),).-!:+.-,+7!-,))!73 ?+=-2!1.!C,8+,)37c2!/1),3,:/1:37!
-+*+7+M?!+.!-/)!K1218171-?!-1;)2!+0!+*),3-1+.2!3.>!:+;*3,)!-/);!J1-/!3!:) .-,3712)>!-+*+7+M?%!!
!
A21.M!-/)!23;)!2)-=*!32!-/)!*,)K1+=2!)9*),1;).-D!J1-/ !OEE!.+>)2!3.>!+.7?!J,1-)!+*),3-1+.2D!
<1M=,)!O%G%&%j!*,)2).-2!-/)!,)2=7-2!-/,+=M/!3!8+9*7+-D!J/),)!)3:/!8+9!2/+J2!-/)!>12-,18=-1+.!
+0!-/)!K1218171-?!-1;)2!+0!+*),3-1+.2!1.!-/)!>100),).-!-+*+7+M1)2%!2/:*/.#&5?..- !3.>! 2/:*/.#&5B0?. !
,)*,)2).-!-,))!73?+=-!J/),)!-/)!01,2-!/32!>))*!8,3.:/)2!3.>!3!2 ;377!.=;8),!+0!:/17>,).!*),!
.+>)!3.>!-/)!73--),!/32!-/)!>)*-/!71;1-)>!-+!WD!J1-/!)3:/!.+>)!J1-/!3!73,M)!.=;8),!+0!:/17>,).!
4/)!01M=,)!>)*1:-2!K1218171-?!-1;)2!0+,!-/)!:7+2)2-!,);+-)!.+>)!B&HD!-/)!Q-/!:7+2)2-D!3.>!377!.+>)2%!
4/)!K37=)2!0+,!&!3.>!Q!3,)!:,=:137!1.!3.!)>M)!).K1,+ .;).-!32!:71).-2!1.!M)+M,3*/1:37!*,+91;1-?D!
:+..):-)>!-+!>100),).-!8=-!:7+2) P8?!)>M)!.+>)2D!3,)!71S)7?!-+!3::)22!-/)!23;)!>3-3!+8V):-2%!
!

!
P%0"5-(J/R/L/X(S(Y%7%#%$%9*(9%:-7(+)(8%))-5-.9(9+,+$+0%-7/!

!
()2=7-2!1.>1:3-)!-/3-!=21.M!3!/1),3,:/1:37!-+*+7+M?!J1-/!-/)! ?..- !73?+=-!12!+*-1;37!0+,!3:/1)K1.M!
7+J!K1218171-?!-1;)2D!).3871.M!,3*1>!+*),3-1+.!*,+*3M3-1+.!-+!.)3,8?!.+>)2%!_+J)K),D!,)3:/1.M!
377!.+>)2!,)b=1,)2!-,3K),21.M!3!21M.101:3.-!.=;8),!+0!/+*2D!,)2=7-1.M!1.!/1M/),!K1218171-?!-1;)2%!
5.! :+.-,32-D! -/)! :).-,3712)>! -+ *+7+M?!37J3?2! ,)b=1,)2! *,+*3M3-1.M!+*),3-1+.2!>1,):-7?! -+! -/)!
>3-3!:).-,)D!,)2=7-1.M!1.!;=:/!/1M/),!K1218171-?!-1;)2%!4/)!/1),3,:/1:37!J1>)!73?+=-!2),K)2!32!3!
8373.:)>!:+;*,+;12)D!).3871.M!b= 1:S!*,+*3M3-1+.!-+!.)3,8?!.+>)2!J/17)!;3-:/1.M!-/)!2*))> !
+0! -/)! ".)+/#&0%.?! -+*+7+M?! 1.! ,)3:/1.M!#&&! .+>)2%! XK),377D! -/)2)! 01.>1.M2! 2/+J! -/3-! 3!
/1),3,:/1:37!-+*+7+M?!12!8)--),!2=1-)>!0+,!)>M)!).K1,+.;).-2!-/3.!3!:).-,3712)>!+.)%! !

!"E"! $ ,/1*/(0IH$C1)/(@$D7'(1;23$9/(4*41'(+8$;(5')$,2)1*23$B'?3*+21* /($

U3,-137!,)*71:3-1+.!12!1;*+,-3.-!1.!>100),).-!2)--1.M2D!0,+;!:7+=>!:+;*=-1.M!-+!)>M)!3.>!*)), P-+P
*)),!2?2-);2%!5.!:7+=>!:+;*=-1.MD!1-!12!:+;;+.!-+!M)+ P,)*71:3-)!>3-3!0+,!*,+K1>1.M!7+J!73-).:?!
-+!=2),2!2*,)3>!3:,+22!-/)!M7+8)%!C2!8+-/!-/)!>3-3!;3.3M)>!8 ?!-/ )2)!2?2-);2!3.>!-/)!.=;8),!
+0!>3-3!:).-,)2!1.:,)32)2D!0=77?!,)*71:3-1.M!>3-3!7)3>2!-+!*,+87);2%!<1,2-D!2-+,1.M!377!>3-3!1.!377!
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>3-3!:).-,)2!1;*+2)2!3!73,M)!+K),/)3>!1.!-),;2!+0!2-+,3M)!3.>!;3?!8)!=..):)223,?D!32!2+;)!
>3-3!12!+.7?!.))>)>!3-!2+;)!M)+M,3*/1:!7+:3-1+.2%!6):+.>D!1.:,)321.M!-/)!.=;8),!+0!,)*71:32!
;3S)2!,)*71:3-1+.! ;+,)! :+;*7)9!3.>!:+2-7?D!32!)3:/!=*> 3-)! .))>2!-+!8)!*,+* 3M3-)>!-+!377!
,)*71:32%!
!!
5.!)>M)!:+;*=-1.MD!3.!)K).!73,M),!.=;8),!+0!)>M)!.+>)2!)91 2-D!;3S1.M!*3,-137!,)*71:3-1+.!-/)!
+.7?!3**,+3:/!-/3-!:3.!8)!=2)>%!4/)!23;)!/3**).2!1.!-/)!:32)!+0!*)), P-+P*)),!2?2-);2D!1.!
J/1:/!1-!;3S)2!.+!2).2)!-+!/3K)!377!>3-3!1.!)K),?!,) *71:3%!
!!
()*71:3-)>!>3-3832)2!f$ED$&D$Og!-/3-!*,+K1>)!2-,+.M!:+.212-).:?!M1K)!-/)!177=21+.!-/3-!3!21.M7)!
,)*71:3!)912-2D!,)b=1,1.M!:++,>1.3-1+.!3;+.M!,)*71:32!0+,!)9):=-1.M!B=*>3-)H!+*),3-1+.2%!4/12!
7)3>2!-+!/1M/!73-).:?!3.>!;3?!:+;*,+;12)!3K31738171-?!1.!-/)! *,)2) .:)!+0!.)-J+,S!*3,-1-1+.2%!
#3-3832)2!-/3-!*,+K1>)!J)3S!:+.212-).:?!f$GD$Qg!377+J!3.?!,)*71:3!-+!*,+:)22!3!:71).-!,)b=)2-D!
7)3>1.M! -+! 7+J),! 73-).:?! 3.>! /1M/! 3K31738171-?%! R+.2)b=).-7?D!-/)2)! >3-3832)2! )9*+2)!
-);*+,3,?!2-3-)!>1K),M).:)!-+!:71).-2D!;3S1.M!1-! ;+,)!>1001:=7-!-+!*,+M,3;!3!2?2-);%!
!!
C2!>12:=22)>!38+K)D!:3=2371-?!377+J2!-+!3K+1>!>3-3!3.+;371)2!>),1K)>!0,+;!J))S!:+.212-).:?D!
J/1:/!12!,)7)K3.-!0+,!>)K)7+*1.M!3**71:3-1+.2D!21.:)!-/)!*,+M,3;;),!>+)2!.+-!.))>!-+!>)01.)!
)9*71:1-!7+M1:!-+!;32S!-/)!)00):-2!+0!2=:/!3.+;371)2!J/).!-/)?!/3**).%!U+-1+.#Z!12!3!M)+ P
,)*71:3-)>! ;);+,?! S)? PK37=)! 2-+,)! J1-/! 2=**+,-! 0+,! *3,-137! ,)*71:3-1+.%! ! U+-1+.#Z! *,+K1>)2!
:3=237[! :+.212-).:?D! 0+,! 1;*,+K)>! 73-).:?! 3.>! 3K31738171-?D! J1-/! -,3.23:-1+.37! :3=237!
:+.212-).:?!f$jgD!0+,!1;*,+K)>!:+.212-).:?%!T)!.+-)!-/3-!J/17) !J)!/3K)!37,)3>?!*,)2).-)>!3!
2-+,3M)! 2+7=-1+.! 832)>! +.! 3! >12-,18=-)>! S)?PK37=)! 2-+,)D! U+-1+.#Z! 3.>! C,8+,)37! /3K)!
21M.101:3.-! >100),).:)2! -/3-! ;3S)! -/);! 2=1-387)! -+! 2=**+,-! >100),).-! 2J3,;! 3**71:3-1+.2%!
C,8+,)37! )9-).>2! -/)! ,)*71:3-1+.! -+J3,>2! )>M)! 7+:3-1+ . 2! >?.3;1:377?D! 3.>! /).:)! 12! ;+,)!
2=1-387)!0+,!73-).:?!2).21-1K)!3**71:3-1+.2%!U+-1+.#Z!+*),3-)2!+.7?!3:,+22!>3-3!:).-,)2D!8=-!
*,+K1>)2!2=**+,-!0+,!-,3.23:-1+.2D!-/),)0+,)!8)1.M!;+,)!2=1-387)!0+,!3**71:3-1+.2!-/3-!.))>!-+!
;3.1*=73-)!2)K),37!>3-3!+8V):-2!1.! 3.!3-+;1:!032/1+.%!
!!

P"]"P"O0 5:.)'60@8'$8-'! 0

U+-1+.#Z! 12! 3! >12-,18=-)>! >3-3832)! >)21M.)>! 0+,! 2=**+,-1.M! M7+837! 2),K1:)2! >)*7+?)>! 3-!
;=7-1*7)!7+:3-1+.2%!5.!-/)2)!2)--1.M2D!B2+;)H!>3-3!1-);2!3,)!+.7?!.))>)>!3-!2+;)!M)+M,3*/1:!
7+:3-1+.2%!C2!3!,=..1.M!)93;*7)D!J)!:+.21>),!3!73,M)!) P:+;;),:)!21-)!J1-/!+.7 1.)!2-+,)2!0+,!
>100),).-!:+=.-,1)2!3.>!:71).-2!2*,)3>!3:,+22!-/)!J+,7>%!4/)!2),K1:)!1.:7=>)2!>3-3!0+,!*,+>=:-2D!
J1-/!2+;)!*,+>=:-2!3K317387)!+.7?!3-!2+;)!7+:3-1+.2%!4/)!2),K1:)!;31.-31.2!1.0+,;3-1+.!38+=-!
:=2-+;),2!3.>!-/)1,!*=,:/32)2D!J1-/!:71).-2!8)1.M!322+:13-)>!J1-/!+.)!+.71.)!2-+,)% !
!!
5.!-/12!:+.-)9-D!0=77?!,)*71:3-1.M!-/)!J/+7)!>3-32)-!;1M/-!8):+;)!-++!)9*).21K)%!C>>1-1+.377?D!
32!;+2-!>3-3!12!-1)>!-+!2+;)!M)+M,3*/1:!7+:3-1+.D!+.)!:3.!)9*):-!-/3-!-/)!;3V+,1-?!+0!3::)22)2!
+::=,!1.!-/3-!7+:3-1+.%!U+-1+.#Z!3>+*-2!*3,-137!M)+P,)*71:3-1+.D!J1-/!>3-3!1-);2!8)1.M!,)*71:3-)>!
+.7?!3-!2+;)!7+:3-1+.2%!4/12!377+J2!U+-1+.#Z!-+! ,)>=:)! ,)*71:3-1+.! :+2-!J/).! :+;*3,)>!-+!
2+7=-1+.2!0)3-=,1.M!0=77!,)*71:3-1+.D!23K1.M!+.!8+-/!2-+,3M)D!*,+:)221.MD!3.>!.)-J+,S1.M!:+2-2%!
!!
T/17)!-/)!K32-!;3V+,1-?!+0!3**71:3-1+.!+*),3-1+.2!3::)22!>3-3!+8V):-2!-/3-!3,)!3K317387)!3-!-/)!
7+:37!,)*71:3!B)%M%!=2),D!*,+>=:-D!+,!*=,:/32)!+8V):-2HD!2+;)!+*),3-1+.!;3?!3::)22!+8V):-2!-/3-!
3,)!.+-!7+:377?!,)*71:3-)>!B)%M%!3!=2),!*73:1.M!3.!+,>),!0+,!3!*,+>=:-!-/3-!12!.+-!3K317387)!!
1.!-/)!7+:37!,)M1+.H%!
!!

P"]"P"P0 3+)+06%,'S 0

U+-1+.#Z!12!3!>12-,18=-)>!S)?PK37=)!>3-3832)%!4/)!>3-3832)!2-+,)2!3!2)-!+0!+8V):-2D!3.>!J)!
>)01.)!-/3-!-/)!>3-3832)!2-3-)D!#ZD!12!:+;*+2)>!+0!-/)!2)-!+0!+8V):-2!2-+,)>!8?!-/)!>3-3832)D!
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#Z!q!X8V2%!X8V):-2!3,)!=.1b=)7?!1>).-101)>!8?!3! -=*7)!0?5K5LJ.CM5:$"J.+M5+C-.N%!X8V):-2!3,)!
2-+,)>!1.!8=:S)-2D!J/1:/!3,)!-/)!=.1-!+0!,)*71:3-1+.!1.!U+-1+.#Z%!Z=:S)-2!3,)!0=,-/),!7+M1:377?!
M,+=*)>!1.!:+.-31.),2%!C.!+8V):-!/32!3! J.C!1.21>)!-/)!8=:S)-%!
!!
U+-1+.#Z!2=**+,-2!+8V):-2!+0!>100),).-!>3-3!-?*)2D!1.:7=>1.M!,)M12-),2D!:+=.-),2D!3K),3M)2D!2)-2!
3.>! ;3*2%! X8V):-2! 3,)! 1;*7);).-)>! 32! R(#42! f$FgD! M=3,3.-))1.M! -/3-! +8V):-! ,)*71:32!
:+.K),M)!-+!3!21.M7)!2-3-)!1.!-/)!*,)2).:)!+0!:+.:=,,).-!=*>3-)2% !
!!

P"]"P"]0 47)'$Q+('0

U+-1+.#Z! +00),2! 3! S)?PK37=)! -,3.23:-1+.37! 1.-),03:)! -/3-! J)! 2=;;3,12)! 1.! -/12! 2):-1+.%! C.!
3**71:3-1+.!122=)2!1.-),3:-1K)!-,3.23:-1+.2D!8?!)9):=-1.M begin(clk), !J/),)!:7S!12!=2)>!-+!
).0+,:)!:3=2371-?!8)-J)).!:+.2):=-1K)!-,3.23:-1+.2% !
C!-,3.23:-1+.!*,+:))>2!J1-/!3!2)b=).:)!+0!+*),3-1+.2' !get(txId, id) D!J/1:/!,)-=,.2!-/)!
0=77!2-3-)!+0!-/)!+8V):-d!read(txId, id,op) D!J/1:/!,)-=,.2!-/)!,)2=7-!+0!,)3> P+.7?!+*),3-1+.!
+*!)9):=-)>!1.!-/)!+8V):-d!3.>! upsert(txId, id,op) D!J/1:/!=*>3-)2!+8V):-!1>!8?!)9):=-1.M!
+*),3-1+.!+*D!+,!:,)3-)2!-/)!+8V):-!10!1-!>+)2!.+-!)912-%!
!!
X*),3-1+.2!>)01.)>!1.!)3:/!+8V):-!3,)!-?*) P2*):101:!P!)%M%!3!2)-!/32!3!:+.-31.2B)H!+*),3-1+.!-+!
:/):S!10!K37=)!)!8)7+.M2!-+!-/)!2)-D!3.>!3.! add(e) !3.>! remove(e) !-+!3>>!+,!,);+K)!)!0,+;!
-/)! 2)-%! C! -,3.23:-1+.! ).>2! J1-/! 3! commit(txId) ! 0+,! :+;;1--1.M! -/)! -,3.23:-1+.D! ;3S1.M!
=*>3-)2!>=,387)D!+,!rollback(txId) !-+!38+,-!-/)!-,3.23:-1+.%!
!!
U+-1+.#Z!372+!2=**+,-2!+.) P2/+-!-,3.23:-1+.2D!oneShotTx(clk, (id, op)+) D!-/3-!1.:7=>)!
3!2)b=).:)!+0!,)3>!+,!J,1-)!+*),3-1+.2% !
!!
U+-1+.#Zc2! >3-3! >)01.1-1+.! CU5! 1.:7=>)2! +*),3-1+.2! -+! :,)3-)! 3.>! >)7)-)! 8=:S)-2%! @K).! 10!
8=:S)-2!/3K)!.+!322+:13-)>!>3-3!-?*)D!1%)%D!3.?!+8V):-!-?*)!:3.!8)!2-+,)>!1.!3.?!8=:S)-D!J)!
)9*):-!-/3-!3**71:3-1+.2!2-+,)!+8V):-2!+0!-/)!23;)!-?*)!1.!)3:/!8=:S)-%!!C!>+:=;).-!+,!3!-387)!
,+J!:3.!8)!2-+,)>!1.!U+-1+.#Z!32!3!;3*!R(#4D!J1-/!)3:/!)7 );).-!+0!-/)!;3*!/3K1.M!1-2!+J.!
-?*)%!
!!

P"]"P"_0 ;%7.-.)'7(: 0

U+-1+.#Z!12!3!J)3S7?! :+.212-).-!>3-3832)! -/3-! *,+K1>)2!4,3.23:-1+.37!R3=237!R+.212-).:?!
B4RRH! 2);3.-1:2! f$jg%! 5.-=1-1K)7?D! 1.! 4RR! >100),).-! ,)*71:32! ;3?! )9):=-)! -,3.23:-1+.2! 1.!
>100),).-!+,>),2%!C!-,3.23:-1+.!3::)22)2!3!:3=2377?!:+.212-).-!>3-3832)!2.3*2/+ -!-3S).!1.!-/)!
,)*71:3! J/),)! -/)! -,3.23:-1+.! )9):=-)2! 3-! -/)! -1;)! -/)! -,3.23:-1+ .! 2-3,-2%! C2! 1.! 2.3*2/+-!
12+73-1+.! feEgD! -/)! 2.3*2/+-! ,)07):-2! 377! =*>3-)2! +0! 3! -,3.23:-1+.! +,! .+.)%! a+,)+K),D! 10! 3!
-,3.23:-1+.! +!12!1.:7=>)>!1.!-/)!2.3*2/+-D!377!-,3.23:-1+.2!-/3-!/3**).)> P8)0+,)!f$eg!+!3,)!372+!
1.:7=>)>!1.!-/)!2.3*2/+-%!A.71S)!2.3*2/+-!12+73-1+.D!3.>!21;173,7?!-+!*3,377)7!2.3*2/+-!12+73-1+.!
fe&gD!1-!12! *+22187)!0+,! -J+! :+.:=,,).-! -,3.23:-1+.2! -+! ;+>10?! -/)!23;)!+8V):-D!J1-/!=*>3-)2!
8)1.M!;),M)>!=21.M!R(#4!,=7)2%!
!!
<+,!:+;*7)-).)22D!J)!.+J!*,):12)7?!>)01.)!-/)!M=3,3.-) )2!*,+K1>)>!8?!4RR%!
!!
T)!:+.21>),!3!>3-3832)!:+;*+2)>!+0!3!2)-!+0!+8V):-2! , %!@3:/!+8V):-!12!,)*71:3-)>!1.!3!2=82)-!
+0!>3-3832)!,)*71:32%C!-,3.23:-1+.!+!!12!:+;*+2)>!8?!3!2)b=).:)!+0!,)3>!3.>!=*>3-)!+*),3-1+ .2!
-+! +8V):-2! 1.! -/)! >3-3832)%! C! >3-3832)! 2.3*2/+-D!< " D! 12! -/)! 2-3-)! +0! -/)! >3-3832)! 30-),!
)9):=-1.M! 3! 2)b=).:)! +0! -,3.23:-1+.2! +#MOM+" ! 1.! -/)! 1.1-137! >3-3832)! 2-3-)D!< !"!$D! 1%)%D! 6&! q!
-&BwB-! B6'&'(HHH%! ! 4/)! 2)-! +0! -,3.23:-1+.2! ,)07):-)>! 1.! 2.3*2/+-!<! 12! >).+-)>! 8?! DP)L<ND! )%M%D!
DP)L<)N5K5+#MOM+" %!
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!!
A.>),! 4RRD! 3! -,3.23:-1+.! +! )9):=-)2! 1.1-1377?! 1.! 3! >3-3832)! 2.3*2/+-!<%! 4/)! -,3.23:-1+.!
)9):=-)2!1.!12+73-1+.D!1.>)*).>).-7?!+0!+-/),!-,3.23:-1+.2!:+.:=,,).-7?!8)1.M!)9):=-)>%!4/=2D!
-/)!,)2=7-!+0!3!,)3>!+*),3-1+.D!/ !D!*),0+,;)>!1.!-,3.23:-1+.! +D!12!+8-31.)>!8?!)9):=-1.M!/ !!3M31.2-!
-/)!2-3-)! $%LO5L$#L<NND!J1-/!$#MOM$%!-/)!2)b=).:)!+0!=*>3-)!+*),3-1+.2!)9):=-)>!*,)K1+=27?!1.!
+%!C0-),!-/)!-,3.23:-1+.!+!:+;;1-2D!-/)!2)b=).:)!+0!=*>3-)2!+0!-/)!-,3.23:-1+.!3,)!3**71)>!1.!
-/)! ,)7)K3.-! ,)*71:32!B32! -/)! >3-3832)!12! *3,-1377?! ,)*71:3-)>D!3! ,)*71:3! ;3?! )9):=-)!+.7?!3!
2=82)-!+0!-/)!=*>3-)2!+0!-/)!-,3.23:-1+.H%!
!!
T)! 23?! -/3-! 3! -,3.23:-1+.! +&! /3**).)> P8)0+,)! -,3.23:-1+.! +' ! )9):=-)>! 1.1-1377?! 1.! >3-3832)!
2.3*2/+-! < ' D!-) !x!-* !100!+&(QDP)L<:N%!4,3.23:-1+.!-) !3.>! +' !3,)!:+.:=,,).-D! +&5RR5+' !100!.+-!-) !x!-* !3.>!
.+-!- * !x!-) !f$eg%!
!!
<+,!3.!)9):=-1+.!+0!3!2)-!+0!-,3.23:-1+.2! DD!-/)!/3**).2 P8)0+,)!,)73-1+.!>)01.)2!3!*3,-137!+,>),!
3;+.M!-,3.23:-1+.2! D5K5LDMSN%!T)!23?!4c!q!B4DxtH!12!3!K371>!2),137123-1+.!+0!D5K5LDMSN!10!DT!12!3!
71.)3,! )9-).21+.!+0! DD!1%)%D!SU!12!3! -+-37!+,>),! :+;*3-187)!J1-/!S%!A.>),!4RRD!+.7?!>3-3832)!
2.3*2/+-2!-/3-! ,)2=7-!0,+;! -/)! )9):=-1+.!+0!3!K371>!2),137123-1+.!+0!-,3.23:-1+.2!-+!-/)!1.1-137!
>3-3832)!2-3-)! :3.!8)!=2)>D!1%)%D!3!-,3.23:-1+.!12!37J3?2!)9):=-)>!1.!3! :3=2377?!:+.212-).-!
2.3*2/+-%!
!!
4,3.23:-1+.2!:3.!)9):=-)!:+.:=,,).-7?D!J1-/!)3:/!,)*7 1:3!)9):=-1.M!-,3.23:-1+.2!3::+,>1.M!-+!
3!>100),).-!K371>!2),137123-1+.%!4+!M=3,3.-))!2-3-)!:+.K),M).:)D!J)!=2)!R(#42!f$FDe&gD!J/1:/!
M=3,3.-))!-/3-!30-),!)9):=-1.M!-/)!23;)!2)-!+0! -,3.23:-1+.2!3::+,>1.M!-+!3!K371>!2),137123-1+.D!
+8V):-2!J177! /3K)! -/)!23;)!2-3-)!B8?! ,)7?1.M!+.! -/)!>)-),;1.12-1:! :+.071:-! ,)2+7=-1+.! *+71:1)2!
>)01.)>!1.!-/)!R(#4!=2)>!0+,!)3:/!>3-3832)!+8V):-H% !
!!

P"]"P"`0 =$(L-)'()/$' 0

T)! >)21M.)>! U+-1+.#Z! J1-/! *3,-137! M)+P,)*71:3-1+.! 1.! ;1.>%! 4/=2D! J)! 322=;)! U+-1+.#Z!
1.2-3.:)2!-+!8)!2*,)3>!3-!>100),).-!7+:3-1+.2!3:,+22!-/ )!M7+8)!B<1M=,)!O%G%O%&H%!@3:/!7+:3-1+.!
+.7?!,)*71:3-)2!3!2=82)-!+0!-/)!J/+7)!>3-3%!4/)!2?2-);!3>;1.12-,3-+,!/32!:+.- ,+7!+K),!J/),)!
)3:/!+8V):-!12!,)*71:3-)>%!4/12!377+J2!3::+=.-!0+,!>3-3!7+:371-?!-+!).2=,)!032-!3::)22!-+!>3-3D!
J/17)!S))*1.M!,)*71:3-1+.!3.>!2-+,3M)!:+2-2!:+.-,+77)>%!X8V):-2!J1-/+=-!7+:371-?!+.!-/)1,!3::)22!
*3--),.!:3.!8)!,)*71:3-)>!)K),?J/),)!10!>)21,)>% !T)!>)-317!-/12!;+,)!1.!6):-1+.!()*71:3-1+.% !
!

!
P%0"5-(J/R/J/L(S(!+9%+.3Z(65&;%9-&9"5-/(

R71).-2! :+;;=.1:3-)! J1-/! -/)! .)3,)2-! U+-1+.#Z ! 7+:3-1+.! -+! ).2=,)! 7+J! 73-).:?%! C! :71).-c2!
-,3.23:-1+.2!3,)!7+:377?!)9):=-)>!1.!-/)!U+-1+.#Zc2!7+:3-1+. !-/)!:71).-!12!:+..):-)>!-+%!A*>3-)2!
3,)!*,+*3M3-)>!32?.:/,+.+=27?!-+!+-/),!7+:3-1+.2%!50!3!:71).-c2!-,3.23:-1+.!3::)22)2!+8V):-2!
.+-! 7+:377?! ,)*71:3-)>D! +-/),! 7+:3-1+.2! J1-/! 231>! +8V):-2! 3,)! :+.-3:-)>! 3.>! 1.K+7K)>! 1.! -/)!
-,3.23:-1+.%!T)!.+-)!-/12!2/+=7>!8)!3.!)9:)*-1+.37!:32)D!.+-!-/)!.+,;% !
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!!
4/)!1.-),.37!3,:/1-):-=,)!+0!)3:/!U+-1+.#Z!2),K),!12!1. 2*1,)>!8?!R=,)!f$jg!3.>!12!2*71-!1.-+!-/,))!
;31.!:+;*+.).-2% !
!!
<1,2-D! -/)! 4,3.23:-1+.! a3.3M),! :++,>1.3-)2! -,3.23:-1+ .! )9):=-1+.D! 1;*7);).-1.M! 3!
-,3.23:-1+.37! *,+-+:+7%! 6):+.>D! -/)! a3-),1371]),! 2-+,)2! -/)! +8V): -2! +.! -/)1,! 73-)2-! K),21+.D!
37+.M21>)! -/)! .):)223,?! >3-3! -+! M).),3-)! *,)K1+=2! K),21+.2! J/).! .):)223,?%! o3,83M) !
:+77):-1+.!).2=,)2!>3-3!,)73-)>!J1-/!K),21+.2!-/3-!3,)!-++!+7>!12!)K).-=377?!>12:3,>)>%!4/1,>D!
-/)! ()*71:3-+,! ).2=,)2! -/3-! :+;;1--)>! -,3.23:-1+.2!3,)! ,)*71:3-)> !32?.:/,+.+=27?! -+!+-/),!
U+-1+.#Z!1.2-3.:)2%!5-!12!372+!,)2*+.2187)!0+,! ,):)1K1.M!,);+-)! -,3.23 :-1+.2!3.>!0+,J3,>1.M!
-/);!-+!-/)!4,3.23:-1+.!a3.3M),!0+,!7+:37!)9):=-1+.% !
!!

P"]"P"N01$+7.+()-%70+7,0$'#S-(+)-%70#$%)%(%S.0

4/12! 2):-1+.! *,)2).-2! -/)! *,+-+:+72! =2)>! -+! ;31.-31. ! -/)! 2-3-)! +0! +8V):-2! 3.>! )9):=-)!
-,3.23:-1+.2!J1-/!4RR!1.!U+-1+.#Z%!4/)!-,3.23:-1+.!*,+:)221.M !3.>!,)*71:3-1+.!37M+,1-/;2!3,)!
3.!3>3*-3-1+.!+0!R=,)!*,+-+:+72!f$jg!-+!*3,-137!,)*71:3-1+.%!
!!

!"9"!"H"#$4IJ&*,/ $
U+-1+.#Z!2-+,)2!R(#42!f$Fg%!R(#42!3,)!,)*71:3-)>!+8V):-2!-/3-! 3,)!M=3,3.-))>!-+!:+.K),M)% !
30-),! 3**7?1.M! -/)! 23;)! 2)-! +0! +*),3-1+.2%! 5.! *3,-1:=73,D! U+-1+.#Z! =2)2! +*),3-1+.! 832)>!
R(#42D!1.!J/1:/!-/)!:+.K),M).:)!+0!,)*71:32!12!M=3,3.-)) >!10!+*),3-1+.2!3,)!:3=2377?!3**71)>%!
4/12!12!-/)!:32)!1.!U+-1+.#ZD!32!3!K371>!-,3.23:-1+.!2),137123-1+.!;=2-!,)2*):-!-/)!/3**).2 P
8)0+,)!,)73-1+.%!
!!
X=,! *,+-+-?*)! 2=**+,-2! -/)! 0+77+J1.M! R(#42'! 732- PJ,1-), PJ1.2! ,)M12-),D! 0+,! 2-+,1.M! +*3b=)!
K37=)2d! 3>>PJ1.2! 2)-D! 0+,! S))*1.M! 3! 2)-! J/),)! 3>>1.M! 3.! )7);).-! J1 .2! +K),! 3! :+.:=,,).-!
,);+K37!+0!-/3-!23;)!)7);).-d!3>> PJ1.2!;3*D!0+,!;31.-31.1.M!3!;3*!+0!K37=)2d!3. >!:+=.-),D!
0+,!;31.-31.1.M!3!.=;8),!-/3-!3::)*-2!:+.:=,,).-!1.:,);).-!3.>!>):,);).-!+* ),3-1+.2%!
!

!"9"!"H"! $ 0K-(+)'; $
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!
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4+!*,+K1>)!3!:+;;+.!1.-),03:)!-+!>100),).-!2-+,3M)!2 +7=-1+.2D!J)!>)K12)>!3!2)-!+0!2-+,3M)!CU52!
J/1:/!).387)!3.!3**71:3-1+.!-+!1.-),3:-!B1%)%D!+,>),!-/)!)9):=-1+.!+0!+*),3-1+.2!3.>!+8-31.!-/)1,!
,)2=7-2H!J1-/!2-+,)>!>3-3%!<+77+J1.M!-/)!CU5!2-?7)!)9*+2)>!8?!Z38)7!B-/3-!J)!>12:=22!1.!0=,-/),!
>)-317! +.! 6):-1+.! GH! -/)! 1.-),03:)! -+! 1.-),3:-! J1-/! 2-+,3M)! 382-,3:-1+.2! 12! >1K1>)>! 1.-+! -J+!
>100),).-!:3-)M+,1)2'!/.H$.%+%53.>! /.-&0.%M!J/1:/!377+J2!-+!)9):=-)!+*),3-1+.2!B)%M%D!:,)3-)!3!
S)?!2*3:)D!>)7)-)!3!,):+,>D!)-:%H!3.>!,):)1K)!,)2=7-2!0,+;!-/)2)!+*),3-1+.2!32?.:/,+.+=27?D!
,)2*):-1K)7?%!5.!;+,)!>)-317D!-/)!0+77+J1.M!382-,3:-1+.2!3,)!+00),)>'!

2'Y/'.). 0

Y! \/.#+.F#+#%-#".6.H$.%+ '!()b=)2-!-+!:,)3-)!3! dataSpace 1.!3!>3-3!;3.3M);).-!
*,+-+:+7D!J1-/!3!M1K).!2)-!+0!properties %!

Y! \/.#+.].C<-#".6.H$.%+ '!()b=)2-!-+!:,)3-)!3! keySpace B3S1.!-+!3!-387)H!1.!3!
2*):101:!dataSpace 1.!3!>3-3!;3.3M);).-!*,+-+:+7D!J1-/!3!M1K).!2)-!+0!
properties %!

Y! >P."$+.6.H$.%+ '!()b=)2-!-+!)9):=-)!3.!+*),3-1+.!+.!3!2*):101:! dataSpace !3.>!
keySpace %!
4/)!+*),3-1+.!1.!b=)2-1+.!12!2*):101)>!-/,+=M/!-/)!3 82-,3:-!:7322!CommonOperation !
J/1:/!:3.!8)!1.2-3.-13-)>!J1-/!3!2*):101:!+*),3-1+.!- ?*)!B1%)%D!
BlockchainOperation D!PayloadOperation D!)-:%H%!
@3:/!+0!-/)2)!+*),3-1+.2!0+77+J2!-/)!>)21M.!.))>2!+0! -/)!2+7=-1+.!2-+,3M)!8)1.M!=2)>D!
.3;)7?D!-/)!*3,3;)-),2!-+!)9):=-)!3.!+*),3-1+.%!C>>1-1+.37!+*),3-1+.!-?*)2!:3.!8)!
3>>)>!-+!3::+;;+>3-)!.)J!*,+-+:+72!1.-)M,3-)>!1.-+!-/)!43(#56!-++78+9% !

Y! F.&.+.F#+#%-#".6.H$.%+'!()b=)2-!-+!>)7)-)!3! dataSpace %!
Y! F.+.].C<-#". '!()b=)2-!-+!>)7)-)!3! keySpace 1.!3!dataSpace %!

2'#S-'. 0

Y! \/.#+.6.-&C '!o).),3-)>!1.!,)2*+.2)!-+!3! CreateDataspaceRequest !+,!
CreateDataspaceRequest D!J1-/!-/)!2-3-=2!+0!-/)!+*),3-1+.%!

Y! >P."$+.6.-&C '!o).),3-)>!1.!,)2*+.2)!-+!3! ExecuteRequest D!J1-/!-/)!2-3-=2!+0!-/)!
+*),3-1+.!3.>!-/)!,)2*+.2)!>3-3!B)%M%D!3!payload H%!

Y! F.&.+.6.-&C '!o).),3-)>!1.!,)2*+.2)!-+!3! ExecuteRequest,DeleteKeySpace or 
DeleteDataSpace D!J1-/!-/)!2-3-=2!+0!-/)!+*),3-1+.%!

Y! 1*+<$--*/+.?6.-&C '!o).),3-)>!1.!,)2*+.2)!-+!3!,)b=)2-!0+,!3.!+*),3-1+.!-/3-!12!.+-!
1;*7);).-)>!1.!-/)!=.>),.)3-/!>3-3!;3.3M);).-!*,+-+:+7% !

P"]"]"] 0 ;/$$'7)047)'R$+)-%7. 0

C-!-/)!;+;).-D!J)!*,+K1>)!-/)!3>3*-),2!0+,!-/)!0+77+J1 .M!2-+,3M)!2+7=-1+.2'!
!
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:+.212-).:?!J/17)!2:371.M!0+,!3!73,M)!.=;8),!+0!)>M)!.+>)2!B*,)2).-)>!1.!>)-317!1.!-/12!
,)*+,-!+.!6):-1+.!O%:%1H%!

!
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4/12!3>3*-),!1;*7);).-2!_?*),7)>M),!<38,1:!:71).- PM3-)J3?D!-/)!:+;*+.).-!1.!:/3,M)!
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_?*),7)>M),! <38,1: ! 12! 3! *73-0+,;! 0+,! >12-,18=-)>! 7)>M),! 2+7=-1+.2! =.>),*1..)>!8?! 3!
;+>=73,!3,:/1-):-=,)!>)71K),1.M!/1M/!>)M,))2!+0!:+.0 1>).-1371-?D!,)2171).:?D!07)918171-?D!3.>!
2:3738171-?%!
!

Y! ;]b !
4/12!3>3*-),!1;*7);).-2 !RG!:71).-P21>)%!RG!fFFg!12!>)21M.)>!-+!)9-).>!)912-1.M!2-+,3M)!
2?2-);2! 8?! 1.-)M,3-1.M! -/)! >)21M.)>! ,)*71:3-1+.! 2:/);3! -+! ).0+,:)! :3=237[!
:+.212-).:?%!C-!-/)!;+;).- !-/12!3>3*-),!1;*7);).-2!RG!1.-)M,3-1+.!J1 -/! R3223.>,3 %!

!!!!!
Y! ;+..+7,$+b !

4/12! 3>3*-),! 1;*7);).-2 ! R3223.>,3 ! :71).-P21>)%! R3223.>,3! 12! 3! /1M/7?! *),0+,;3.-!
>12-,18=-)>!>3-3832)D!*,+K1>1.M!/1M/!3K31738171-?!3.>!*,+K).!03=7-P-+7),3.:)%!

!
Y! ?7R+R'b!

4/12!3>3*-),!1;*7);).-2 !@.M3M)!:71).-P21>)%!@.M3M)!fjEg!12!3!2-+,3M)!2?2-);!-/3-!
+00),2!)001:1).-!2=**+,-!0+,!2)221+.!M=3,3.-))2!1.!3!*3,-1377?!,)*71:3-)>!)>M)!2)--1.M%!
!

P"]"]"_ 0I%$M0470A$%R$'..0 0

4/)!3>3*-),2!2/+J.!3,)!:=,,).-7?!1.!>)K)7+*;).-%!T)!) 9*):-!-+!3>>!;+,)!0=.:-1+.371-1)2!-+!
)3:/! +.)! B3::+,>1.M! -+! -/)! 2*):101:3-1+.! +.! -/)! =.>),7?1.M! *,+-+:+7H! 32! J)77! 32! *,+K1>)!
3>>1-1+.37!>+:=;).-3-1+.D!-)2-1.MD!3.>!)93;*7)2!J/17)!0+77+J1.M!-/)!CU52!>)2:,18)>!38+K)%!
C>>1-1+.377?D!J)!*73.!-+!1.-)M,3-)!;+,)!>3-3!2-+,3M)!2+7=-1+.2!1.-+!-/)!*,)2).-)>!;+>)7!B)%M%D!
U+-1+.#Z!-/3-!J32!372+!*,)2).-)>!1.!>)-317!1.!-/12!,)*+ ,-H%!
!

!"E"O$ -(1'@)21*(@$1>'$%+18F$:*553'G2)'H$5212$:2(2@':'(1$./)$'7'( 1$41)'2:4$

4/)! C:-?9! ;1>>7)J3,)! B>12:=22)>! 37,)3>?! 1.! 6):-1+. ! O%G%OH! +00),2! .+-! +.7?! :+;;=.1:3-1+.!
2),K1:)2'!8?!*,+K1>1.M!>=,387)!3.>!,)71387?!,)*71:3-)>!)K).-!2-,)3;2!1-!372+!12!=2)>!3.>!=2)0=7!
32!3!>3-3!;3.3M);).-!2?2-);%!5-2!0+:=2!+.!,):+,>1.M!)K).-2!1.!3.!1;;=-387)!032/1+.r s r=21.M!
3**).> P+.7?!7+M2rs r;3S)2!1-!1>)37!0+,!*,+:)22!3=>1-1.MD!*,+:)22!;1.1.MD!8=21.)22!1.-)771M).:)D!
)-:%!4+!-/12!).>!-/)!1.:7=>)>!C:-?9!h=),?!i3.M=3M)!BChiH!377+J2!-/)!*,):12)!2)7):-1+.!+0!>3-3!
32!J)77!32!1-2!-,3.20+,;3-1+.D!017-),1.MD!3MM,)M3-1+.D!3.>!).,1:/;).-!=21.M!2=8Pb=),1)2%!4/)2)!
03:171-1)2!+*),3-)!+.!3!;+,)!01.) PM,31.)>!7)K)7!-/3.!-/)!>3-3!;3.3M);).-!-32S2!>)2:,18)>!0+,!
-/)!8321:!43(#56!382-,3:-1+.2!>)2:,18)>!1.!-/)!2):-1+.2!38+ K)d!1-!J+=7>!.+-!8)!*,3:-1:37!-+!
2-+,)!)K).-2!-/3-!:3,,?!V=2-!2+;)!/=.>,)>!8?-)2!+0!1.0+,;3-1+.!B1.!;3.?!:32)2!7)22yH!>1,):-7?!
1.! 3! >):).-,3712)>! S)? \ K37=)! 2-+,)D! -/)! +K),/)3>! 0+,! ;3.3M1.M! -/12! 2-+,3M)! J+=7>! 8)!
0+,81>>1.M7?!/1M/%!
!

P"]"_"O0@8'$8-'!0%Q0,+)+06+7+R'6'7)0!-)L-70)L'0=():^06-,,S'!+$' 0

@K).-2!1.!C:-?9!3,)!2-+,)>!1.!7+M!271:)2D!J/),)!)3:/!C: -?9!.+>)!12!-/)!2+7)!)>1-+,!0+,!3!2)-!+0!
2=:/!271:)2%!C!7+M!271:)!12!3!2)b=).:)!+0!)K).-2!+,>),)>!8?!-/)1,!1.2),-1+.D!;)3.1.M!-/3-!)3:/!
.)J!)K).-!12!1.2),-)>!)93:-7?!3-!-/)!).>!+0!-/)!7+MD!8):+;1.M!-/) !2=::)22+,!+0!-/)!*,)K1+=27?!
73-)2-!)K).-%!T/1:/!271:)!3.!)K).-!12!3>>)>!-+!12!>)-),;1. )>!8?!-/)!-3M2!1-!:3,,1)2%!4/12!/32!
8)).!=2)>!8?!C:-?9!1.-),.377?!)%M%!-+!J,1-)! ;)-,1:2!)K).-2!1.-+!3!271:)!-/3-!12!2)*3,3-)!0,+;!
3**71:3-1+.!)K).-2%!
!
C:-?9!=2)2!5U<6!f&EGg!-+!2-+,)!)K).-!>3-3!J1-/1.!-/)!2J3, ;D!J/1:/!12!3!;)-/+>!-/3-!1>).-101)2!
3.>!7+:3712)2!>3-3!=21.M!-/)!:,?*-+M,3*/1:!/32/!+0!-/)!>3-3t2!81.3,?!,)*,)2).-3-1+.%!4/12!J3?D!
.+!.3;)2!.))>!-+!8)!;3.3M)>!3.>!3M,))>!=*+.D!2-+,1.M!2+;)!81.3,?!87+:S!+0!>3-3!?1)7>2!-/)!
23;)!/32/!B:377)>! \*)+.)+5E?.)+0(0./!+,!\EF H!,)M3,>7)22!+0!J/1:/!.+>)!12!*),0+,;1.M!-/)!2-+,)!
+*),3-1+.%!<1.>1.M!>3-3!8?!R5#!,)b=1,)2!:+;;=.1:3-1+.!J1-/!-/)!,)2-!+0!-/)!2J3,;!=.7)22!-/)!
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>3-3!3,)!37,)3>?!0+=.>!7+:377?D!J/1:/!;)3.2!-/3-!3**7?1.M!-/12!;)-/+>!-+!21.M7)!)K).-2!12!K),?!
)9*).21K)%!4/),)0+,)D!C:-?9!:,)3-)>!-/)! :#)C#) !718,3,?!f&E$g!-/3-!*3,-1-1+.2!-/)!7+M!271:)!1.-+!
,=.2!+0!)K).-2!3.>!2-+,)2!)3:/!+.)!+0!-/)2)!32!3.!5U<6!87+: S%!L+-!+.7?!>+)2!-/12!7)3>!-+!=21.M!
0)J),!R5#2!BJ/1:/!7)3>2!-+!7)22!;3.3M);).-!+K),/)3>HD!1-!372+ !377+J2!2)b=).:)2!+0!)K).-2!
-+!8)!:+;*,)22)>!-+M)- /),!8)0+,)!8)1.M!).:,?*-)>D!?1)7>1.M!3!;=:/!8)--),!:+;*,)221+.!,3-1+!
-/3.!-,)3-1.M!)3:/!)K).-!2)*3,3-)7?%!<+,!177=2-,3-1+.D!J)!0+=.>!-/3-!M,+=*1.M!)K).-2!1.-+!87+:S2!
2=:/!-/3-!-/)!:+;*,)22)>!21])!12!,+=M/7?!&EESZ!7)3>2!-+!3!,)>=:-1+.!1.!21])!8?!38+=-!3!03:-+,!
+0!WErs r-/12!12!>=)!-+!-/)!03:-!-/3-!)K).-2!0,+;!-/)!23;)!2 +=,:)!-).>!-+!2/3,)!:+;;+.!2?.-39!
3.>! :+.-31.)>! >3-3 ! B71S)! 5#2! +,! *,+*),-?! .3;)2H! J/1:/! :3.! -/).! 8)! )9*7+1-)>! 8?! -/)! ]2->!
:+;*,)221+.!37M+,1-/;% !
!
<1.>1.M! )K).-2! J1-/1.! -/)! :+;*,)22)>! >3-3! 87+:S2! ,)b= 1,)2! 1.>)91.M! 1.0+,;3-1+.D! J/1:/! 12!
2-+,)>!1.!-/)!83.?3.!-,))!>3-3!2-,=:-=,)!+.)!7)K)7!38+K)!-/)!7)3K)2%!4/)!1.>)9!:+.-31.2!377!
>1,):-7?!b=),?387)!32*):-2!+0!)3:/!)K).-D!J/1:/!1.:7=>)2!-1;)2-3;*2!B*/?21:37!z!7+M1:37H!32!
J)77!32!-/)!3--3:/)>!-3M2!3.>!-/)!5#!+0!-/)!3**71:3-1 +.!-/3-!);1--)>!-/)!)K).-%!GO!87+:S2!:3.!
8)! 2=;;3,12)>! 8?! +.)! 8,3.:/! .+>)D! 30-),! J/1:/! -/)! 8,3.:/! .+>)2! 3,)! -/);2)7K)2!
2=;;3,12)>!8?! /1M/), P7)K)7!8,3.:/! .+>)2%!4/)!21.M7)! -+* P;+2-!8,3.:/ ! .+>)!12! ,)0),).:)>!
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!"O"! $ J'3':'1)8$%+Q;*4*1*/($./)$0'+'(1)23*4'5$C841':4$

R=,,).-7?!>)K)7+*),2!+0!2J3,;!3.>!>):).-,3712)>!3**71 :3-1+.2!/3K)!.+!2-3.>3,>!3.>!)32?!J3?!
-+! :+77):-! ,=.-1;)! -)7);)-,?!1.0+,;3-1+.!38+=-! -/)!+*),3-1+.!+0! -/) 2)!3**71:3-1+.2D! ;)3.1.M!
>)K)7+*),2!;=2-!7+M!3.>!-/).!*3,2)!377!,)7)K3.-!1.0+,;3-1+.!-/3-!:+=7>!M1 K)!-/);!3.!1.21M/-!
1.-+! -/)! :+,,):-.)22! +,! )00):-1K).)22! +0! -/)1,! >)K)7+*) >! 2+7=-1+.D! J/1:/! 12! 1;*,3:-1:37%!
C7-),.3-1K)7?D!-/)?!:+=7>!1.-)M,3-)!)912-1.M!;)-,1:2!:+77):-1+.!2?2-);2!J/1:/!12!-1;)!:+.2=;1.M!
3.>!;3?!.+-!*,+K1>)!+*-1;37!,)2=7-2!32!-/)!)912-1.M! 2+7=-1+.2!3.>!3,:/1-):-=,)!B)%M%D!L3M1+2D!
U,+;)-/)=2H!3,)! .+-! -317+,)>!0+,! -/)! *3,-1:=73,1-1)2!+0!>):).-,3712)>!2?2-);2D! ;)3.1.M! -/)?!
;3?!.+-!2=1-!-/)!.))>2!+0!>)K)7+*),2!+,!;3?!:3=2)!*), 0+,;3.:)!122=)2!J/).!/3.>71.M!;)-,1:2!
0,+;!3!73,M)!.=;8),!+0!3**71:3- 1+.!.+>)2%!
!
4+!+K),:+;)!-/12!73:S!+0!2=**+,-D!J)!/3K)!:+.>=:-)>!1 .!-/12!3:-1K1-?!-/)!>)K)7+*;).-!+0!.)J!
;):/3.12;2!J1-/!-/)!M+37!+0!377+J1.M!>)K)7+*),2!-+!1. 2-,=;).-!-/)1,!3**71:3-1+.2!-+!;+.1-+,!
3**71:3-1+.^*,+-+:+7!2*):101:!,=.-1;)!1.>1:3-+,2D!M).),37!/3,>J3,)D!3.>!3,81-,3,?!;)-,1:2D!J/17)!
;1.1;121.M!-/)!1.-),0),).:)!+0!-/)2)!;):/3.12;2!J1-/!-/ )!:+>)!+0!>12-,18=-)>!*,+-+:+72!3.>!
3**71:3-1+.2%!
!
4+!3:/1)K)! -/12D!+=,! *,+*+237! ;=2-D! .+-!+.7?D!*,+K1>)!2=**+,-!0+,! -/)! ;+2-! :+;;+.! ;)-,1:!
-?*)2D!2=:/!32D!:+=.-),2D!M3=M)2D!3.>!/12-+M,3;2D!8=-!372+D!+00),!2)-2!+0!,)3>?!-+!=2)!;)-,1:2!
>)*).>1.M! +.! -/)! -?*)! +0! *,+-+:+7! +,! 3**71:3-1+.! 8)1.M! >)K)7+*)>%! <+,! )93;*7)D! 10! -/)!
>)K)7+*),!12!:,)3-1.M!3!K3,13-1+.!+0!-/)!U39+2!fjWg!3M,));).-!*,+-+:+7D!-/)?!;3?!8)!1.-),)2-)>!
1.!:+77):-1.M!;)-,1:2!-/3-!3,)!,)7)K3.-!0+,!M).),37!3M,)); ).-!*,+-+:+72D!2=:/!32!-/)!3K),3M)!
-1;)!+,!.=;8),!+0!;)223M)2!.))>)>!-+!,)3:/!3M,));).-D! 3.>!32!2=:/!J)!J3.-!-/);!-+!8)!
387)!-+!/3K)!-/)2)!;)-,1:2!)3217?!3::)22187)!-+!=2)% !
!
4/)!:+77):-)>!;)-,1:2!;=2-!-/).!8)!)9*+,-)>D!2+!-/)? !:3.!8)!=2)>!-+!+82),K)!-/)!8)/3K1+=,!
+0! -/)! 2?2-);%! 4/)2)! :3.! 8)! )9*+,-)>! =21.M! 3! ;=7-1-=>)! +0! ;)-/+>2D! 2=:/! 32! )9*+21.M! 1-!
-/,+=M/!_44U!).>*+1.-2D!)9*+,-1.M!1-!-+!3!7+M!017)D!*=8712/1.M!-/);!-+!3!a)223M )!h=)=)!-+!8)!
*,+:)22)>D! )-:%! 5.! -/)! 0=-=,)D! -/)2)! ;)-,1:2! ;1M/-! 8)! 0)>! -+! 3! >12-,18=-)>! 2=82?2-);! -/3-!
3.37?2)2!-/);!3.>!832)>!+.!-/3-D!3.>!*+-).-137!;3:/1.)!7)3,.1.M!>),1K)>!;+>)72!+0!3!:+.:,)-)!
3**71:3-1+.D!;3S)2!3=-+;3-1:!;3.3M);).-!>):121+.2% !
!
61.:)! )9*+,-1.M! :3.! -3S)! *73:)! =21.M! K3,?1.M! ;)-/+>2 D! -/)! 2?2-);! ;=2-! 2=**+,-! >100),).-!
0+,;3-2!-+!2-,=:-=,)!-/)! ;)-,1:2!-+!8)!)9*+,-)>%!4/)2)!2/+=7>!1.:7 =>)!J1>)7?!=2)>!0+,;3-2D!
2=:/!32!U,+;)-/)=2!4)9-!<+,;3-!3.>!X*).4)7);)-,?!<+,;3-D!).3871.M!>)K)7+*),2! -+!=2)!-/12!
2?2-);! J1-/! )912-1.M! ;+.1-+,1.M! -++72! J/1:/! -/)?! ;3?! 37,)3>?! 8)! =21.MD! 8=-! 372+! 377+J!
>)K)7+*),2!-+!2*):10?!-/)1,!+J.!0+,;3--1.M%!
!
4/12!2+7=-1+.!J177!372+!1.:7=>)!3.!3**71:3-1+.!-/3-!2),K)2!32!;+.1-+,!-+!,):)1K)!3.>!>12*73?!-/)!
)9*+,-)>! ;)-,1:2D! J/1:/! J177! 1.1-1377?! 8)! :).-,3712)>%! _+J)K),D! -/12! 12! 1.:+;*3-187)! J1-/!
>):).-,3712)>!3**71:3-1+.2! -/3-!0)3-=,)!73,M)! .=;8),2!+0! .+>)2!J+,S1.M! -+M)-/),%!C2!2=:/D!
3.+-/),!S)?!0)3-=,)! +0! -/12!2+7=-1+.! J177!8)! .)-J+,S!3MM,)M3-1+.D! ;)3.1.M! .+>)2! )9*+,-1.M!
;)-,1:2! J177! 372+! 3:-! 32! ,):)1K),2! +0! ;)-,1:2! 0,+;! +-/ ),! .+>)2D! 3MM,)M3-1.M! -/)! ,):)1K)>!
1.0+,;3-1+.! J1-/! -/)1,! +J.D! *,+*3M3-1.M! 3MM,)M3-)>! ;)-,1 :2! 1.0+,;3-1+.! 37+.M! -/)! .)-J+,SD!
377+J1.M!0+,!;=7-1*7)!*+1.-2!+0!;+.1-+,1.M!+0!-/)!2?2-);%!

P"_"P"O0 =$(L-)'()/$' 0

5.!-/12!2):-1+.!J)!*,)2).-!-/)!3,:/1-):-=,)!+0!+=,!*,+*+2)>!2+7= -1+.!0+,!-/)!*,+87);!+0!:+77):-1.M!
3.>!)9*+,-1.M!;)-,1:2!1.!>):).-,3712)>!2?2-);2%!4/)!2+7=-1+.!12!832)>!+.!-/)!0+77+J1.M!>)21M.!
*,1.:1*7)2' !
!

Y! 4/)!2?2-);!;=2-!8)!387)!-+!:+77):-!;)-,1:2!0,+;!>100 ),).-!*,+-+:+72D!32!>):).-,3712)>!
2?2-);2!3,)!:+;*+2)>!+0!>100),).-!*,+-+:+72!-/3-!1.-),3:-!J1-/!)3:/!+-/),d !
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Y! 4/)!2?2-);!;=2-!8)!387)!-+!)9*+,-!-/)!:+77):-)>!;)-, 1:2!1.!>100),).-!0+,;3-2D!32!>100),).-!
2?2-);2!;3?!,)b=1,)!-/)!;)-,1:2!-+!8)!)9*+,-)>!1.!>100),).-!0+,;3-2d !

Y! 4/)!2?2-);!;=2-!).387)!>)K)7+*),2!-+!:,)3-)!3.>!=2)! .)J!)9*+,-),2D!2+!32!-+!3>3*-!
-+!;3.?!-?*)2!+0!;+.1-+,1.M!2?2-);2d !

Y! 4/)!2?2-);!;=2-!8)!387)!-+!8)!,):+.01M=,)>!J1-/+=-!-/ )!.))>!-+!,):+;*17)!-/)!:+>)D!
32!-/)!.=;8),!+0!.+>)2!1.!3!>):).-,3712)>!2?2-);!;3?!8)!73,M)d! !

Y! 4/)! 2?2-);! ;=2-! 8)! 387)! -+! 8)! =2)>! -+! :+77):-! 1.21M/ -! 38+=-! >100),).-! -?*)2! +0!
>):).-,3712)>!2?2-);2D!32!-/)! ;)-,1:2!:+77):-1+.!3.>!)9*+,-1.M!2?2-);!2/+=7>!8)!32!
M).),37!32!*+22187)d!

Y! 4/)! 2?2-);! 3,:/1-):-=,)! ;=2-! 377+J! 0+,! -/)! 2?2-);! -+! 8)! ,)*71:3-)>! 1.! ;3.?!
*,+M,3;;1.M! 73.M=3M)2D! 32! >):).-,3712)>! 2?2-);2! 3,)! 1;*7);).-)>! 1.! >100),).-!
*,+M,3;;1.M!73.M=3M)2%!

!
43S1.M! 1.-+! 3::+=.-! -/)2)! *,1.:1*7)2D! J)! *,+*+2)! 3! 2+ 7=-1+.! 832)>! +.! -/)! 0+77+J1.M!
:+;*+.).-2D!J/1:/!3,)!>)2:,18)>!1.!;+,)!>)-317!1.!-/)!0+77+J1.M!2):-1+.2' !
!

Y! 4/)!a)-,1:2!a3.3M),D!-/)!:+,)!+0!-/)!2+7=-1+.D!,)2*+ .2187)!0+,!;3.3M1.M!3.>!;)>13-1.M!
1.-),3:-1+.!J1-/!-/)!+-/),!:+;*+.).-2d !

Y! C!2)-!+0!-?*)2!+0!;)-,1:2D!2=:/!32!R+=.-),2D!o3=M)2!3 .>!_12-+M,3;2D!J/1:/!3,)!=2)>!
-+!:+77):-!>100),).-!-?*)2!+0!>3-3d!

Y! C!2)-!+0!a)-,1:!()M12-,1)2D!J/1:/!2-+,)D!0+,!)3:/!*,+- +:+7D!-/)!;)-,1:2!-+!8)!:+77):-)>!
3.>!)9*+,-)>d !

Y! C!2)-!+0!@9*+,-),2D!,)2*+.2187)!0+,!)9*+,-1.M!23;*7)2!+0!-/)!;)-,1:2%! !
!
>')$-(.0>+7+R'$b 0
!
C2!*,)K1+=27?!;).-1+.)>D!-/)!a)-,1:2!a3.3M),!:+;*+.) .-!12!,)2*+.2187)!0+,!;3.3M1.M!3.>!
;)>13-1.M! 1.-),3:-1+.! J1-/! -/)! +-/),! :+;*+.).-2! -/3-! :+;*,12)! -/)! ;)-,1:2! :+77):-1+.! 3.>!
)9*+,-1.M!2?2-);%!C2!2=:/D!377!=2),!1.-),3:-1+.2!J1-/!-/)!2?2-);!3,)!*),0+,;)>!-/,+=M/!-/12!
:+;*+.).-%!4/),)!;=2-!+.7?!8)!+.)!1.2-3.:)!+0!-/12!:+;*+.).-!*),!*,+:)22% !
!
4/12!:+;*+.).-!12!,)2*+.2187)!0+,!-/)!0+77+J1.M!-32S2'!

Y! ()M12-),1.M!;)-,1:2!1.!-/)!a)-,1:!()M12-,?!J1-/!-/)!M1 K).!1>D!32!,)b=)2-)>!8?!3!=2),D!
:,)3-1.M!-/)!,)M12-,?!10!+.)!J1-/!-/)!M1K).!1>!J32.t-!?)-!:,)3-)>d !

Y! ()M12-),1.M!)9*+,-),2D!)1-/),!J/).!-/)!:+,,)2*+.>1.M! ;)-/+>!12!:377)>!8?!-/)!=2),!+,!
=21.M!:+.01M=,3-1+.!017)2d!

Y! 5.2-3.-13-1.M!-/)!,)M12-),)>!@9*+,-),2D!8?!3221M.1.M!3!-/,)3>!-+!)3:/!+.)d!
Y! ()2*+.>1.M!-+!,)b=)2-2!0+,!;)-,1:!23;*7)2!8?!@9*+,-), 2!8?!32S1.M!a)-,1:!63;*7)2!-+!

8)!M).),3-)>!8?!-/)!:+,,)2*+.>1.M!a)-,1:!()M12-,1)2% !
!
4/)! :/+1:)!-+!377+J!0+,! :+.01M=,1.M!-/)! )9*+,-),2!-+! 8)! ,)M12-),)>!3.>!1.1-13712)>!=21.M!8+-/!
;)-/+>!:3772D!3.>!:+.01M=,3-1+.!12!)9*731.)>!8?!-/)!03:-!-/3-!=21.M!:+.01M=,3-1+.!017)2!377+J2!0+,!
3!;+,)!07)9187)!3.>!>?.3;1:!2?2-);D!32!1-!377+J2!0+,!-/)!2?2-); !-+!8)!,):+.01M=,)>!J1-/+=-!-/)!
.))>!-+!,):+;*17)!-/)!:+>)D!J/1:/!12!=2)0=7!1.!2?2-);2!J/),)!-/)!.=;8),!+0!.+>)2!12!73,M)%! !
!
X.!-/)!+-/),!/3.>D!=21.M!;)-/+>!:3772!377+J2!0+,!3!;+, )!:+.-,+77)>!3.>!*,)>1:-387)!2?2-);D!32!
-/)!;)-/+>!21M.3-=,)!3.>!-/)!:+;*17),!J177!).0+,:)!-/)!:+,,):-! *3,3;)-),2!3,)!8)1.M!=2)>!-+!
1.1-13712)!-/)!)9*+,-),2%!
!
>')$-(02'R-.)$-'.b 0
!
4/)!.))>!0+,!*73:1.M!;)-,1:2!J1-/1.!J/3-!12!S.+J.!1.!-/ 12!2?2-);!32!a)-,1:!()M12-,1)2!2-);2!
0,+;! -/)!03:-! -/3-!>):).-,3712)>!2?2-);2! ,)b=1,)!1.-),3:-1+.2!8)-J) ).!>100),).-! *,+-+:+72! -+!
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3:/1)K)! -/)1,! >)21,)>! *=,*+2)D! 2=:/! 32! a);8),2/1*! U,+-+:+72D! J/1:/! S))*! -,3:S! +0! J/1:/!
.+>)2!3,)!*3,-!+0!-/)!2?2-);D!3.>!CM,));).-!U,+-+:+72D!J/1:/!377+J!.+>)2!-+!3M,))!+.!-/)!
+,>),! +0! +*),3-1+.2! -+! )9):=-)%! P{! B;3?8)! 1! .))>! :1-3-1+.2! 0+,! J/3-! 3,)! ;);8),2/ 1*! 3.>!
3M,));).-H !
!
61.:)!)3:/!*,+-+:+7!/32!1-2!+J.!2)-!+0!;)-,1:2D!J/1:/! J)!;3?!8)!1.-),)2-)>!1.!:+77):-1.M!3-!
>100),).-!-1;)2!+,!=21.M!>100),).-!;)-/+>2D!)3:/!1.2-3.:)!+0!3!a)-,1:!()M12-,?!S))*2!377!;)-,1:2!
0+,!3!2*):101:!*,+-+:+7!J)!J3.-!-+!;+.1-+,% !
!
T/).!3.!@9*+,-),!,)b=)2-2!3!23;*7)!+0!-/)!;)-,1:2!+0 !3!:),-31.!*,+-+:+7D!-/)!a)-,1:2!a3.3M),!
32S2!-/)! :+,,)2*+.>1.M!a)-,1:! ()M12-,?! -+!M).),3-)!3!23;*7)!+0! -/)! ;)-,1:2D!J/1:/!12! -/).!
,)-=,.)>!-+!-/)!@9*+,-),% !
!
?#%(L5+6#S'b 0
!
4/)!@*+:/63;*7)!12!3!>3-3!2-,=:-=,)! -/3-! :+.-31.2!3!2) -!+0!a)-,1:63;*7)! :+77):-)>!0,+;!3!
21.M7)!*,+-+:+7D!3.>!3.!322+:13-)>!-1;)2-3;*D!2=:/!-1;)2-3;*!12!.+-!)9*,)22)>!1.!2):+.>2!
8=-!1.! )*+:/2D!3.!3,81-,3,?! -1;)! ;)32=,);).-! -/3-!12!1.:,)32)>! )3:/! -1;)! -/)! ;)-,1:2!+0!3!
:),-31.!*,+-+:+7!12!:+77):-)>%!L+-1:)!-/3-!)*+:/2!>+!.+-!/3K)!-+!8)!M7+8377?!2?.:/,+.1])>!3:,+22!
377!.+>)2!1.!-/)!2J3,;% !
!
4/12!:/+1:)!12!V=2-101)>!8?!-/)!03:-!-/3-!=21.M!*/?21:37!-1;)!1.!2?2-);2!J/),)!J)!/3K)!73,M)!
.=;8),2!+0!.+>)2!-+!:+,,)73-)!J/)-/),!-/)!;)-,1:2!J),)!:+77):-)>!1.!-/3-!23;)!-1;)0,3;)!12!
.+-!*+22187)D!-/=2!J)!=2)!-/)!.+-1+.!+0!)*+:/% !
!
>')$-(.0+7,0>')$-(05+6#S'.b 0
!
a)-,1:2!:=,,).-7?!0377!1.-+!G!:3-)M+,1)2'!!

Y! R+=.-),2D!3!K37=)!-/3-!+.7?!M+)2!=*d!
Y! o3=M)2D!3!K37=)!-/3-!:3.!M+!)1-/),!=*!+,!>+J.d! !
Y! _12-+M,3;2D!=2)>!-+!>1K1>)!+82),K3-1+.2!1.!:=2-+;1]387)!1.-),K372d!
Y! 61;*7)!,)M12-),2!-/3-!:3.!/3K)!3!.+. P.=;),1:37!K37=)!B*+-).-1377?!+=-!+0!3!712-H%!

!
T/).!)3:/!;)-,1:!12!:+77):-)>!3!a)-,1:63;*7) !12!M).),3-)>D!J/1:/!).:+;*322)2!-/)!:=,,).-!
K37=)!+0!-/)!;)-,1:D!+,!3.!3MM,)M3-1+.!+0!-/+2)!K37=)2!10!,)b=)2-)>D!3.>!3!-1;)2-3;*%!
!
?^#%$)'$b0
!
4/)! @9*+,-),! :+;*+.).-! 12! 3.! 382-,3:-! :+;*+.).-! -/3-! *,+K1>)2! -/)! 832)! 0+,! -/)!
1;*7);).-3-1+.!+0!>100),).-!-?*)2!+0!)9*+,-),2%!5-!+00),2!J3?2!-+!:+77):-!;)-,1:2!23;*7)2!0,+;!
-/)! a)-,1:2! a3.3M),! 0+,! +.)! +,! ;+,)! *,+-+:+72! 3.>! -+! 7+3>! :+.01 M=,3-1+.2! ,)73-)>! -+! -/)!
)9*+,-),!=21.M!:+.01M=,3-1+.!017)2%!!
!
61.:)!)3:/!)9*+,-),!;=2-!1;*7);).-!-/)!;)-/+>!-/3-!1 2!,=.!J1-/1.!-/)!-/,)3>!3221M.)>!-+!)3:/!
)9*+,-),!8?!-/)!a)-,1:2!a3.3M),D!-/)?!3,)!0=77?!1.!:+.-,+7!+0!/+J!0,)b=).-7?!-/)!23;*7)2!3,)!
M).),3-)>!3.>!/+J!-/+2)!23;*7)2!3,)!)9*+,-)>%! !
!
4/12!377+J2!0+,!-/)!>)K)7+*),2!-+!1;*7);).-!-/)!)9*+, -),2!1.!3!J3?!-/3-!12!8)2-!2=1-)>!0+,!-/)!
2?2-);!-/)?!3,)!J+,S1.M!+.D!32!-/)?!:3.!:/++2)!-/)!8)2-!J3?!-+!)9*+,-!-/)!;)-,1:2%! !
!
4/)! 2?2-);! 1.:7=>)2! 3! 2)-! +0! )9*+,-),2! -/3-! 3,)! 37,) 3>?! 1;*7);).-)>D! 2=:/! 32! -/)!
41;)>i+M@9*+,-),D! J/1:/! )9*+,-2! -/)! ;)-,1:2! -+! 3! 7+M! 0 17)! 3-! ,)M=73,! 1.-),K372D! 3.>! -/)!
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-/)!*,+*),-1)2!017)!7+:3-)>!3-!-/)!,++-!+0!-/)!*,+V):-%!4/)2)!:+.01 M=,3-1+.2!1.:7=>)!-/)!3>>,)22!
3.>! *+,-! J/),)! )3:/! *,+-+:+7! 1.2-3.:)! B,)*,)2).-)>! 8?! 1-2! 1>).-101),H ! 2/+=7>! ,=.D! -/)!
:+.01M=,3-1+.! +0! 3! 2)-! +0! *3,3;)-),2! 0+,! )3:/! 3K317387)! *,+-+:+7D! 32! J)77! 32! +-/),! 2?2-);P
2*):101:! :+.01M=,3-1+.2%! a+,)+K),D! -/)! :+.01M=,3-1+.2! :3.! 372+! 8)! +K),J,1--).! -/,+=M/!
:+;;3.>! 71.)! 3,M=;).-2D! 32! 2/+J.! 1.! -/)! )93;*7)! 8)7+J! J/).! :+.2 1>),1.M! -/)! *+,-!
:+.01M=,3-1+.%!!
4/)! :+.01M=,3-1+.2! ,)73-)>! J1-/! -/)! )9):=-1+.! +0! -/)! 3**71:3-1+.D! )%M%D! -/)! )9):=-1+.! -1;)D!
2/+=7>!8)!>)01.)>!1.!-/)!*,+*),-1)2!017)!7+:3-)>!1.!-/)!,+=-1.M!3**71:3-1+.!>1,):-+,?%!
!
java - cp target/DecentralizedAbstractions.jar 
applications.auto.routing.RoutingApp protocol.10000.port=10000  
 
java - cp target/DecentralizedAbstractions.jar 
applications.auto.routing.RoutingApp  protocol.10000.port=10001 
contacts=127.0.0.1:10000  
!
C>>1-1+.377?D!-/)!,);31.1.M!*,+V):-!>1,):-+,1)2!:+.-31.!-/)!1;*7);).-3-1+.!+0!-/)!:+;*+.).-2!
,)b=1,)>!8?!+=,!2+7=-1+.! .3;)7?! -/)! *,+-+:+72D!3K317387)!3-!src/main/java/protocols D!
3.>! -/)! CU5 P,)73-)>! :+;*+.).-2D! 1%)%D! :+>)! ,)73-)>! J1-/! -/)! 1;*7);).-3-1+.! + 0! M).),1:!
1.-),03:)2!3.>!U,+-+:+7!a3.3M),D!3K317387)!3-!src/main/java/api %!

708" + ?>E?2594A0 , E512=;14@D50 (>A<?>?D1=14@D504D0< =E?< "

()*+21-+,1)2' !
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^838)7^838)7P*,+-+:+7:+;;+.2 !
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^838)7^*,+-+:+72!
!
4/)! :=,,).-! ;);8),2/1*! 382-,3:-1+.2! 3,)! 1;*7);).-)>! 1.! -/)! 43(#56! M1-738!
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^838)7^*,+-+:+72!
!
4/)!:+>)!1.!-/)!01,2-!,)*+21-+,?!1;*7);).-2!-/)!21;* 7101)>!CU5!0+,!-/)2)!*,+-+:+72!D!-/3-!J32!
>),1K)>!0,+;!-/)!J+,S!*,)2).-)>!*,)K1+=27?%!4/12!CU5!12!*,+K1>)>!32!3!718,3,?!0+,!-/)!Z38)7!
0,3;)J+,S!B-/3-! 12! :+;*3-187)! J1-/! -/)! ;31.!>12-,18=-1+.!+0!Z38) 7PR+,) ! 3.>!1-2!K3,13.-! J1-/!
2=**+,-!0+,!-)7);)-,?!3:b=121-1+.HD!3.>!:3.!8)!2=;;3,12)>!32' !

E"O"#$ B'Q;'414$2(5$B'?3*'4$

Y! -+!$)&!("+!?0!)*4#%C%!:#:.&!-/*+*"*&%!9.9:./%;0-!/.H$.%+%!@.+1.07;:*/%<#9-&.6.H
$.%+'!()b=)2-!-+!M)-!3!23;*7)!+0!.)1M/8+=,2!B_+2-!0+,;3-H!0,+;!-/)!C:-1K)!K1)J!=*!-+!3!
.=;8),!B*,+K1>)>!1.!-/)!;)223M)H% !
Y! -+!$)&!("+!?0!)*4#%C%!:#:.&!-/*+*"*&%!9.9:./%;0-!/.H$.%+%!@.+1.07;:*/%<#9-&.6.-&
C'!o).),3-)>!1.!,)2*+.2)!-+!-/)!*,)K1+=2!,)b=)2-% !

E"O"!$ P/1*.*+21*/(4$

Y! -+!$)&!("+!?0!)*4#%C%!:#:.&!-/*+*"*&%!9.9:./%;0-!)*+0(0"#+0*)%!1.07;:*/^- '!1.>1:3-)>!
-/)!_+2-!+0!3!7+:37!.)1M/8+=,!-/3-!8):3;)!3K317387) d!
Y! -+!$)&!("+!?0!)*4#%C%!:#:.&!-/*+*"*&%!9.9:./%;0-!)*+0(0"#+0*)%!1.07;:*/F*B) '!
1.>1:3-)2!-/)!_+2-!+0!3!7+:37!.)1M/8+=,!-/3-!12!.+!7+.M),!3K317387)%!



1+2345 !"!#$%&'!()*+,-!+.!-/)!01,2-!1-),3-1+.!+0!43(#56!-++78+9!:+;*+.).-2 !

!

! -0E#! WX!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

E"O"E$ %=41)2+1*/(4$

Y! _?U3,K1)J'!C.!1;*7);).-3-1+.!+0!-/)!_?U3,I1)J!*,+-+:+7!fOOg D!3.!=.2-,=:-=,)>!+K),73?!
.)-J+,S!!-/3-!12!S.+J.!0+,!8)1.M!)9-,);)7?!,)2171).-!-+!-/)!:+.:=,,).-!0317=,)!+0!.+>)2%!
_?U3,I1)J! +*),3-)2! =21.M! -J+! 1.>)*).>).-! *3,-137! K1)J2! ;3 .3M)>! =21.M! >100),).-!
2-,3-)M1)2D!-/3-!).2=,)2!-/3-!-/)!*,+-+:+7!:3.! P!1.!3!0=77?!>):).-,3712)>!032/1+.!P!3>3*-!
1-2)70!-+!:/3.M)2!1.!-/)!;);8),2/1*!+,!)K).-!-+!:/=,.!2 :).3,1+2%!

Y! `PZX4'!C.!5;*7);).-3-1+.!+0!-/)!` PZX4!*,+-+:+7!fWGg!3.!)K+7=-1+.!+0!-/)!_?U3,I1)J!
*,+-+:+7! -/3-!377+J2! -/)!+K),73?! .)-J+,S! ;31.-31.)>!8?! -/)! *,+-+:+7! -+!2)70 P3>3*-! -+!
*,+;+-)!71.S2!M1K).!3.!3**71:3-1+.!2*):101:! :,1-),1+.! :3*-=,)>!8?!3!7+:37!+,3:7)%!4/12!
1;*7);).-3-1+.! +.7?! :+.21>),2! 32! +*-1;1]3-1+.! :,1-),13! -/)! 73- ).:?! 8)-J)).! .+>)2!
B;)3.1.M!-/3-!7+J!73-).:?!71.S2!3,)!*,)0),,)>H%!

E"O"O$ T42@'$

4+!=2)!-/)!30+,);).-1+.)>!:7322)2D!3!=2),!;=2-!01,2- !:,)3-)!B+,!=2)!3!*,)K1+=27?!:,)3-)>H!n3K3!
*,+V):-!J1-/!-/)!Z38)7 P:+,)!3.>!-/)!Z38)7 PU,+-+:+7R+;;+.2!>)*).>).:1)2% !
T1-/!-/12D!-+!;3S)!=2)!+0!-/)!*,+K1>)>!382-,3:-1+.2D!J/17)!>)K)7+*1.M!1-2!;);8),2/1*!*,+-+:+7!
B+,! =2)! 3! *,)K1+=27?! >)K)7+*)>! +.)H! 3! =2),! ;=2-! 1.:+,*+,3-)! -/);! J1-/! -/)! 1.-), P*,+-+:+7!
:+;;=.1:3-1+.!0=.:-1+.371-?!+00),)>!8?!Z38)7D!.3;)7?D!8?!*,+K1>1.M!-/)! ,)b=)2-! /3.>7),2!1.!
:+.0+,;3-1+.! J1-/! -/)! CU5D! 3.>! 8?! 2).>1.M! 1.0+,;3-1+.! -/,+=M/! %.)?6.-&C5 3.>!
+/077./1*+0(0"#+0*)5;)-/+>2!+0!Z38)7%!
!
C!0)J!)93;*7)2!+0!-/)2)!1;*7);).-3-1+.2!:3.!8)!0+=.>! 1.!838)7P*,+-+:+72%!

709" #@>>GD4;=14@D0, E512=;14@D50 (>A<?>?D1=14@D504D0< =E?< "

()*+21-+,?' !
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^838)7^838)7P*,+-+:+7:+;;+.2 !
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^838)7^*,+-+:+72!
!
4/)!:=,,).-!;);8),2/1*!382-,3:-1+.2!3,)!1;*7);).-)>! 1.!-/)!2+=,:)!:+>)!;3>)!3K317387)!3-!
,)*+21-+,?!838)7P*,+-+:+7:+;;+.2 !=.>),!-/)!*3:S3M)! ?0%%.90)#+0*)%!
!
C-!-/)!;+;).-!+0!J,1-1.M!-/12!,)*+,-!-/)!0+77+J1.M!382 -,3:-1+.2!3,)!*,+K1>)>' !

E"R"#$ B'Q;'414$2(5$B'?3*'4$

Y! =/*?"#%+6.H$.%+'!()b=)2-!-+!*,+*3M3-)!3!8,+3>:32-!;)223M)!B1.!-/)!.3;)!+0!3.!
_+2-H!J1-/!-/)!*,+K1>)>!payload !3.>!3!2*):101:TTL%!

E"R"!$ P/1*.*+21*/(4$

Y! =/*?"#%+F.&04./C'!5.>1:3-)2!-/3-!3!8,+3>:32-!;)223M)!J1-/!3! payload !/32!8)).!
,):)1K)>%!

E"R"E$ %=41)2+1*/(4$

Y! <7++>!Z,+3>:32-!*,+-+:+7d!
Y! @3M),!o+221*!Z,+3>:32-!*,+-+:+7%!

E"R"O$ T42@'$

4+!=2)!-/)!30+,);).-1+.)>! :7322)2D!3!=2),!;=2-!01,2-!:,)3-)!B+,!=2)!3!*,)K1+=27?!:,)3-)>H!n3K3!
*,+V):-!J1-/!-/)!Z38)7 P:+,)!3.>!-/)!Z38)7 PU,+-+:+7R+;;+.2!>)*).>).:1)2% !



1+2345 !"!#$%&'!()*+,-!+.!-/)!01,2-!1-),3-1+.!+0!43(#56!-++78+9!:+;*+.).-2 !

!

! -0E#! WY!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

T1-/! -/12D! -+! ;3S)! =2)! +0! -/)! *,+K1>)>! 382-,3:-1+.2D! J/17)! >)K)7+*1.M! 1-2! :+;;=.1:3-1+.!
*,+-+:+7!B+,!=2)!3! *,)K1+=27?!>)K)7+*)>!+.)H!3!=2),! ;=2-!1.:+,*+,3-)! -/);! J1-/! -/)! 1.-), P
*,+-+:+7! :+;;=.1:3-1+.! 0=.:-1+.371-?! +00),)>! 8?! Z38)7D! .3;)7?D! 8?! *,+K1>1.M! -/)! ,)b=)2-!
/3.>7),2!:+.0+,;1.M!J1-/!-/)!CU5% !
!
C!0)J!)93;*7)2!+0!-/)2)!1;*7);).-3-1+.2!:3.!8)!0+=.>! 1.!838)7P*,+-+:+72%!

705" ! =1=0+ =D=C?>?D10 , E512=;14@D50 (>A<?>?D1=14@D50 (D0< =E?< "

()*+21-+,?' !
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^838)7^838)7P*,+-+:+7:+;;+.2 !
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^838)7^838)7P>3-3,)*71:3-1+.P3>3*-),2 !
!
4/)!:=,,).-!>3-3!;3.3M);).-!382-,3:-1+.2!3,)!1;*7);) .-)>!1.!-/)! :+>)!;3>)!3K317387)!1.!
-/)!*=871:!,)*+21-+,?!838)7P*,+-+:+7:+;;+.2 !=.>),!-/)!*3:S3M)! ?#+#9#)#7.9.)+ %!
!
C-!-/)!;+;).-!-/)!0+77+J1.M!382-,3:-1+.2!3,)!*,+K1>)> '!

E"S"#$ B'Q;'414$

Y! \/.#+.F#+#%-#".6.H$.%+ '!()b=)2-!-+!:,)3-)!3! dataSpace 1.!3!>3-3!;3.3M);).-!
*,+-+:+7D!J1-/!3!M1K).!2)-!+0!properties %!
Y! \/.#+.].C<-#".6.H$.%+ '!()b=)2-!-+!:,)3-)!3! keySpace B3S1.!-+!3!-387)H!1.!3!
2*):101:!dataSpace 1.!3!>3-3!;3.3M);).-!*,+-+:+7D!J1-/!3!M1K).!2)-!+0! properties %!
Y! >P."$+.6.H$.%+ '!()b=)2-!-+!)9):=-)!3.!+*),3-1+.!+.!3!2*):101:! dataSpace !3.>!
keySpace %!
4/)!+*),3-1+.!1.!b=)2-1+.!12!2*):101)>!-/,+=M/!-/)!3 82-,3:-!:7322!CommonOperation !J/1:/!
:3.!8)!1.2-3.-13-)>!J1-/!3!2*):101:!+*),3-1+.!-?*)!B1%)%D!BlockchainOperation D!
PayloadOperation D!)-:%H%!
Y! F.&.+.F#+#%-#".6.H$.%+'!()b=)2-!-+!>)7)-)!3! dataSpace %!
Y! F.&.+.].C<-#". '!()b=)2-!-+!>)7)-)!3! keySpace 1.!3!dataSpace %!

E"S"!$ B'?3*'4 $

Y! \/.#+.6.-&C '!o).),3-)>!1.!,)2*+.2)!-+!3! CreateDataspaceRequest !+,!
CreateDataspaceRequest D!J1-/!-/)!2-3-=2!+0!-/)!+*),3-1+.%!
Y! >P."$+.6.-&C '!o).),3-)>!1.!,)2*+.2)!-+!3! ExecuteRequest D!J1-/!-/)!2-3-=2!+0!-/)!
+*),3-1+.!3.>!-/)!,)2*+.2)!>3-3!B)%M%D!3!payload H%!
Y! F.&.+.6.-&C '!o).),3-)>!1.!,)2*+.2)!-+!3! ExecuteRequest,DeleteKeySpace or 
DeleteDataSpace D!J1-/!-/)!2-3-=2!+0!-/)!+*),3-1+.%!
Y! 1*+<$--*/+.?6.-&C '!o).),3-)>!1.!,)2*+.2)!-+!3!,)b=)2-!0+,!3.!+*),3-1+.!-/3-!12!.+-!
1;*7);).-)>!1.!-/)!=.>),.)3-/!>3-3!;3.3M);).-! *,+-+:+7%!

E"S"E$ %=41)2+1*/(4$

Y! C,8+,)37!#?#-+./ !
Y! R3223.>,3! #?#-+./ !
Y! RG!#?#-+./ !
Y! @.M3M)!#?#-+./ !
Y! Z7+:S:/31. P832)>!#?#-+./ !



1+2345 !"!#$%&'!()*+,-!+.!-/)!01,2-!1-),3-1+.!+0!43(#56!-++78+9!:+;*+.).-2 !

!

! -0E#! XA!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

E"S"O$ T42@'$

4+!=2)!-/)!30+,);).-1+.)>!:7322)2D!3!=2),!;=2-!01,2- !:,)3-)!B+,!=2)!3!*,)K1+=27?!:,)3-)>H!n3K3!
*,+V):-!J1-/!-/)!Z38)7 P:+,)!3.>!-/)! Z38)7PU,+-+:+7R+;;+.2!>)*).>).:1)2% !
T1-/!-/12D!-+!;3S)!=2)!+0!-/)!*,+K1>)>!382-,3:-1+.2D!J/17)!>)K)7+*1.M!1-2!>3-3!;3.3M);).-!
*,+-+:+7!B+,!:,)3-1.M!3.!3>3*-),!32!>)-317)>!1.!6):-1+.!O%:%111H!3!=2),!;=2-!1.:+,*+,3-)!-/);!
J1-/!-/)!1.-), P*,+-+:+7!:+;;=.1:3-1+.!0=.:-1+.371-?!+00),)>!8?!Z38)7D!.3 ;)7?D!8?!*,+K1>1.M!-/)!
,)b=)2-!/3.>7),2!1.!:+.0+,;3-1+.!J1-/!-/)!CU5D!3.>!8?!2).>1.M !1.0+,;3-1+.!-/,+=M/! %.)?6.-&C5
3.>! +/077./1*+0(0"#+0*)5;)-/+>2!+0!Z38)7%!
!
C!0)J!)93;*7)2!+0!-/)2)!1;*7);).-3-1+.2!:3.!8)!0+=.>! 1.!838)7P>3-3,)*71:3-1+.P3>3*-),2 %!

70>" $A43?>4;0= <@E=<0) 4?I04D0< =E?< "

()*+21-+,?' !
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^838)7^*,+-+:+72^)*1>);1:M7+837K1)J!
!
C!*,+-+-?*)!+0!-/)! )*1>);1:!M7+837!K1)J! ;);8),2/1*!*, +-+:+7!>)2:,18)>!1.!6):-1+.!O%O%O!12!
*,+K1>)>!3-! -/)! *=871:! ,)*+21-+,?!1>).-101)>!38+K)!32!3!838)7! *,+-+:+7D! -/3-!1;*7);).-2! -/)!
M).),1:!B3.>!21;*7101)>H!1.-),03:)!0+,!;);8),2/1*!*,+-+:+72!-/3-!J)!372+!>)2:,18)>!38+K)!+.!
6):-1+.!G%W!B3.>!-/3-!12D!1-2)70D!3!21;*7101:3-1+.!+0!-/)!+.)!>12:=22)>!1.!6):-1+.!O%O%&%!
!
4/)! *,+-+-?*)!0+77+J2! -/)! *2)=>+ P:+>)! *,)2).-)>!8)0+,)!J1-/!2+;)!2;377!3>V=2-;).-2D!0+,!
1.2-3.:)D!3.>!21.:)!+=,!1;*7);).-3-1+.!,)71)2!+.!3.+-/),!; );8),2/1*!2),K1:)!-/3-!12!832)>!
+.!*3,-137PK1)J!+0!-/)!2?2-);D!-/)!*,+-+:+7!+.7?!2-3,-2!1-2!*),1+>1:!3:-1+.!-+!8,+3>:32-!3!Ci5I@!
.+-101:3-1+.!30-),!-/)!=.>),7?1.M!;);8),2/1*!2),K1:)!122=)2!3!.+-101:3-1+.!-/3-!3-!7)32-!+.)!+-/),!
.)1M/8+=,! )912-2%! 4/12! /32! -/)! 3>K3.-3M)! -/3-! 1.! 3! 2?2-);! J1-/! 3! 21.M7)! .+>)! 3:-1K)D! -/)!
*,+-+:+7!>+)2!.+-!:+.2=;)!3.?!RUA!+,!83.>J1>-/% !
!
T)!)9*):-!-/3-!;+2-!+0!-/)!3**71:3-1+.2!-/3-!J177!=2 )!-/12!*,+-+:+7!J177!,)7?!+.!-/)!.+-101:3-1+.2!
+0! L)1M/8+,A*! 3.>! L)1M/8+,#+J.! 1.2-)3>! +0! =21.M! -/)! o)-L)1M/8+,263;*7)! ,)b=)2-! -+!
:+77):-!,3.>+;!23;*7)2!+0!)7);).-2!1.!-/)!2?2-);% !
!
4/)! *,+-+:+7! :3.! 8)! 1.-)M,3-)>! 1.-+! 3! 838)7! 3**71:3- 1+.! )3217?D! 8?! 1;*+,-1.M! 1-2! ;3K).!
>)*).>).:?!32!>)-317)>!1.!-/)!*=871:!,)*+21-+,?% !

70?" , 2E@2?=< ;0$e1?D34DC0 ! =1=0 >=D=C?>?D10 F2@>0 # <@G30 1@0$3C?0

<?H?2=C4DC0! BD=>4;0 - ?A<4;=14@D"

()*+21-+,?' !
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^*=871:^3,8+,)37!
!
C! 0=77?! J+,S1.M! *,+-+-?*)! 1;*7);).-3-1+.! +0! C,8+,)37! 12! 3K317387)! 3-!
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^*=871:^3,8+,)37! %! 4/)! :+>)! 12! >1K1>)>! 1.-+! Q!
*,+-+:+72D! )3:/! J1-/! 1-2! +J.! ,)2*+.218171-1)2D! J/1:/! 1.-),3:-! J1-/! )3:/! +-/),! K13! ;)223M) P
*3221.M%!4/)!*,+-+:+72!3,)'!

Y! ;C-#/(&**?!_C`#/a&**?!J+b!4/)! _?U3,<7++>! *,+-+:+7!12!3!M+221*P832)>! *,+-+:+7! -/3-!
=2)2!_?U3,I1)J!-+!;31.-31.!3!0=77?!:+..):-)>!.)-J+,S!+K),73?!3:,+22!377!.+>)2%!5-!=2)2!
3!07++>1.M!;):/3.12;!-/3-!377+J2!.+>)2!-+!>122);1.3-)!3,81-,3,?!1.0+,;3-1+.!-+!377!+-/),!
.+>)2! 1.! -/)! .)-J+,S%! 5.! +=,! 1;*7);).-3-1+.D! -/12! 1.0+,;3-1+.! :+.212-2! 1.! -/)!
M)+M,3*/1:37!7+:3-1+.!+0!-/)!.+>)%!
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!

! -0E#! X@!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

Y! 9#)#7./!8#)#7./!J+ '! 4/)! a3.3M),! *,+-+:+7! :+.-,+72! -/)! >?.3;1:! :,)3-1+.! +0! -/)!
:+.-,+7!-,))%!5-!=2)2!3!:+.01M=,387)!/)=,12-1:D!7)K),3M1.M!+.!-/)!1.0+,;3-1+.!:+77):-)>!8?!
-/)!_?U3,<7++>!*,+-+:+7D! -+!>):1>)!J/1:/! .+>)! -+!=2)!32! *3 ,).-D!0+,;1.M! -/)!1.1-137!
:+.-,+7!-,))!1.!3!>): ).-,3712)>!;3..),% !

Y! +/..!D/..!J+ '! 4/)! 4,))! *,+-+:+7! 12! ,)2*+.2187)! 0+,! -/)! :+,)! 0)3-=,)2! +0! C,8+,) 37D! 1-!
*,+*3M3-)2!3.>!3**71)2!+*),3-1+.2!J/17)! ).0+,:1.M! :3=237! :+.212-).:?D! /3.>7)2! -/)!
>?.3;1:!*3,-137!,)*71:3-1+.!3.>!12!,)2*+.2187)!0+,!/)371.M!-/)!-,))!30-),!.+>)!0317=,)2%!

Y! %+*/#7.!<+*/#7.!J+'! 4/)! 2-+,3M)! *,+-+:+7! 2-+,)2! -/)! >3-3! +8V):-2! -/);2)7K)2! B-/)!
2-+,3M)!).M1.)!:3.!8)!:/3.M)>d !J)!=2)!3!21;*7)!1. P;);+,?!S)? PK37=)!2-+,)H%!5-!372+!
2),K)2!32!-/)!1.-),03:)!8)-J)).!-/)!4,))!*,+-+:+7!3.>!-/)!R71).-U,+9?D!,)2+,-1.M!-+!-/)!
4,))!-+!,)b=)2-!>3-3!+8V):-2!0,+;!+-/),!.+>)2!J/).!.) )>)>%!

Y! -/*PC!\&0.)+`/*PC!J+'!4/)!:71).-!*,+9?!12!21;*7?!-/)!1.-),03:)!0+,!-/)! :71).-!-+!1. -),3:-!
J1-/! -/)!2?2-);%!5-! ;31.-31.2!3!712-!+0! :71).-2D!3.>!0+,J3,>2! ,)b=)2-2! -+! -/)!6-+,3M)!
*,+-+:+7%!

!
4/)!R+.01M%S-!017)!:+.-31.2!377!-/)!:+.01M=,387)!*3,3;)-),2!+0!-/)!3**71:3-1+.D!1.:7=>1.M!-/)1,!
>)03=7-!K37=)2%!4+!73=.:/!3!.+>)D!+.7?!3!0)J!+0!-/+2)!3,)!;3.>3-+,?' !

Y! }1.-),03:)}! +,! }3>>,)22}'! -/)! .)-J+,S! 1.-),03:)! +,! 1*! 3>>,)22! =2)>! -+! 712-).! 0+,!
:+..):-1+.!0,+;!+-/),!.+>)2!B+.7?!+.)!12!,)b=1,)>H% !

Y! }/+2-.3;)}'!3!>+;31.!.3;)!B.3;)!+0!-/)!:+.-31.),!J/).!=21.M! >+:S),!.)-J+,S2H!+,!
1*!3>>,)22!8?!J/1:/!-/12!.+>)!12!,)3:/387)!8?!+-/),!.+>) 2%!

Y! },)M1+.}'!3.!3,81-,3,?!2-,1.M!-/3-!,)*,)2).-2!3!M)+M,3*/1:37!,)M1+.! B)3:/!,)M1+.!0+,;2!
1-2!+J.!:+.-,+7!-,))H !

Y! }>3-3:).-),}'! -/)! }/+2-.3;)}!+0!-/)! .+>)!-/3-!2),K)2!32!>3-3:).-),!B1%) %D!,++-!+0!-/)!
-,))H!0+,!-/12!.+>)c2!,)M1+.%!A2)>!32!3!:+.-3:-!*+1.-!0+,!V+1.1.M!-/)!,)M1+.37!_?U3,<7++>!
+K),73?%!50!3!.+>)c2!}>3-3:).-),}!12!-/)!23;)!32!1-2!}/+2-.3;)}D!-/)!.+>)!3:-2!3 2!-/)!
-,))!,++-%!

Y! }7+:3-1+.~9}!3.>!}7+:3-1+.~?}'!:++,>1.3-)2!+0!-/12!.+>)D!300):-!-/)!73?+=-!+0!-/)!:+.-,+7!
-,))%!

Y! }-,))~8=17>),~..+>)2}'!-/)!.=;8),!+0!.+>)2!,)b=1,)>!-+!8)!*3,-!+0! -/)!+K),73?!8)0+,)!
-/)!:+.-,+7!-,))!2-3,-2!8)1.M!0+,;)>% !

!
4+!,=.!-/)!2+0-J3,)!3!n3K3!j!1.2-3773-1+.!12!,)b=1,)>!32!J)77!32!-/)!1.2-3773-1+.!+0!-/)!a3K).!
-++7D!,)b=1,)>!0+,!*),0+,;1.M!-/)!8=17>!3.>!*3:S3M1.M!+*),3-1+.2%!4/),)0+,)D!8)0+,)!,=..1.M!-/)!
2+0-J3,)!3!;K.!:+;*17)!*3:S3M)!:+;;3.>!2/+=7>!8)!)9):=-)>D!0,+;!- /)!,++-!+0!-/)!*,+V):-D!
-+!8=17>! -/)! ,)b=1,)>!V3,!017)%!4/).D! -+!73=.:/!3! .+>)D!0,+;! -/)! }>)*7+?}!0+7>),D! )9):=-)! -/)!
0+77+J1.M!:+;;3.>' !
!
java - DlogFilename=${log_file} - jar tree.jar param1=foo param2=bar  
!
T/),)!}7+M~017)}!12!3!*3-/!-+!-/)!7+:3-1+.!+0!-/)!3* *71:3-1+.!7+M2D!3.>!3.?!.=;8),!+0!*3,3;)-),2!
:3.!8)!*322)>!1.!-/)!0+,;3-!x*3,3;{qxK37=){%!R+.01M=,3-1+.!*3,3;)-),2!:3.!8)!2)-!8+-/!1.!
-/)!*,+*),-1)2%:+.0!017)D!+,!1.!-/)!73=.:/!:+;;3.>D!J1-/!-/)!73-),!+K),,1>1.M!-/) !0+,;),%!

70@" 2@14@D!<; 0 * 12@DC0 $H?D1G=<0 # @D5451?D;B0 GD3?20 2=214=<0

- ?A<4;=14@D"

()*+21-+,?' !
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^*=871:^*+-1+.#Z!
!
U+-1+.#Zt2! ! :=,,).-! *,+-+-?*)! :3.! 8)! 0+=.>! 3-! -/)! *=87 1:7?! 3::)22187)! 43(#56! ,)*+21-+,?!
7+:3-)>! 1.!/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^*=871:^*+-1+.#Z%! 4/)! :+>)! 12! 2*71-!
1.-+!$!;31.!:+;*+.).-2%!R+;*+.).-2!1.-),3:-!J1-/!)3:/!+ -/),!-/,+=M/!;)223M) P*3221.M!8?!
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!

! -0E#! X?!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

=21.M!o+t2! :/3..)72%!C77! :+;*+.).-2!+0!U+-1+.#Z!2:37)!J1-/! -/)! .=;8),!+0!RUA!:+,)2!8?!
,)7?1.M!+.!o+t2!M+,+=-1.)2!3.>!3K+1>1.M!7+:S1.M%!U+-1+.#Zt2!:+;*+.).-2!3,)!32!0+77+J2' !

Y! ;31.%U,+-+2),K),%M+'!4/12!:+;*+.).-!*,+K1>)2!-/)!1.-),03:)!0+,!:71).-2!-+!1.-),3:-!J 1-/!
U+-1+.#Z%! 4/)! :=,,).-! 1;*7);).-3-1+.! +00),2! 3! U,+-+8=0! 1 .-),03:)! -/3-! )9-).>2!
C.-1>+-)#Zt2!U,+-+8=0!1.-),03:)!J1-/!)9-,3!0)3-=,)2!2=:/ !32!*3,-137!,)3>1.M%!U+-1+.#Zt2!
J+,S1.M!12!3M.+2-1:!-+!-/)!U,+-+8=0!1.-),03:)!3.>!-/=2!:+=7>!8)!,)*73:)>!J1-/!3.+-/),!
1.-),03:)!B)%M%D!(@64D!n6XLD!)-:H%!

Y! 3.-1>+-)%4,3.23:-1+.a3.3M),%M+'! 5;*7);).-2! U+-1+.#Zt2! -,3.23:-1+.37! *,+-+:+7D!
).2=,1.M!:71).-2!2))!3! :+.212-).-!K1)J!+0!-/)!>3-3832)!3.>!-/3-!=*>3-)2!)K+7K)!-/)!
2-3-)! :+,,):-7?%! 5-! 12! ,)2*+.2187)! 0+,! :++,>1.3-1.M! -/)! *3,-1-1+.2! +0! a3-),1371]),! 3.>!
).2=,1.M !-/)!:+,,):-!M).),3-1+.!+0!.)JD!:3=2377?!:+.212-).-D!2.3*2/+-2% !

Y! 3.-1>+-)%a3-),1371]),%M+'! 5;*7);).-2! -/)! >3-3! 2-+,3M)! *+,-1+.! +0! U+-1+.#Z%! 5-! 12!
,)2*+.2187)!0+,!2-+,1.M!-/)!+8V):-2D!;3.3M1.M!-/)!3K317387)!K),21+.2!+0!)3:/!+8V):-!3.>!
).2=,1.M!,)3>2!3,)!3**71)>!+.!-/)! :+,,):-!K),21+.!3.>!=*>3-)2!M).),3-)!.)J!+8V):-!
K),21+.2! :+.212-).-7?%! 4/)! a3 -),1371]),! 12! *3,-1-1+.)>! 1.! +,>),! -+! 377+J! :+.:=,,).-!
3::)22!-+!=.,)73-)>!+8V):-2!3.>!2:37)!J1-/!-/)!:+,)2!+0!-/)!RUA% !

Y! 3.-1>+-)%()*71:3-+,%M+'!_3.>7)2!-/)!,)*71:3-1+.!7+M1:!+0!U+-1+.#Z%!5-!1;*7);).-2!*3,-137!
,)*71:3-1+.D! ).2=,1.M! -/3-D! 0+,! )3:/! -,3.23:-1+.D! )3:/! 2),K),! +.7? ! ,):)1K)2! -/)!
+*),3-1+.2!+0!-/)!-,3.23:-1+.!-/3-!3,)!,)7)K3.-!0+,!231>!2),K),D!J/17)!2-177!).2=,1.M!)3:/!
2),K),!:3.!3>K3.:)!1-2!2-3-)!:+,,):-7?% !

Y! 3.-1>+-)%();+-)R+..):-1+.%M+'!_3.>7)2! -/)! :+;;=.1:3-1+.!8)-J)).!U+-1+.#Z!3.>!
(3881-ah%! T)! 7)K),3M)! (3881-ah! -+! *,+*3M3-)! )3:/! -,3. 23:-1+.t2! =*>3-)2! -+! -/)!
,)7)K3.-!2),K),2%!

Y! R(#4'!4/)! :,>-!*3:S3M)!1;*7);).-2! -/)!>3-3!-?*)2!2=**+,- )>!8?!U+-1+.#ZD!1.! -/)!
0+,;!+0!R(#42!BR+.071:-P<,))!()*71:3-)>!#3-3!4?*)2H%!L+-)!-/3-!+=,!*,+-+:+72!3,) !.+-!
>)*).>).-!+.!R(#42!3.>!-/=2!+-/),!>3-3!-?*)2!:+=7>!8)!=2)>D!32!7+.M!32!-/)?!).2=,)!
2-3-)!:+.K),M).:)!=.>),!J)3S!:+.212-).:?% !

!
C!#+:S),!1;3M)!12!*,+K1>)>!0+,! )32)!+0! ,=..1.M!U+-1+.#Z%!4+!+8-31.!3! *,) P8=17-!K),21+.!+0!
U+-1+.#ZD!)9):=-)!-/)!0+77+J1.M!:+;;3.>!0,+;!-/)!,++-!+ 0!-/)!,)*+21-+,?' !
!
docker pull andrerj/potiondb  
!
C7-),.3-1K)7?D!-+!8=17>!>1,):-7?!0,+;!-/)!2+=,:)'!
!
docker build . - t mypotiondb  
!
4+!,=.!*+-1+.#Z' !
!
docker run - p 8087:8087 - p 5672:5672 --name potiondb andrerj/potiondb  
!
50!=21.M!3!8=17>!>1,):-7?!0,+;!-/)!2+=,:)D!,)*73:)!k3.>,),V^*+-1+.>8l!J1-/!k;?*+-1+.>8l%!
C!.)J!1.2-3.:)!+0!U+-1+.#Z!J177!8)!2-3,-)>!+.!*+,-2!Q$eO! 3.>!jEje%!R71).-2!:+..):-!-+!*+,-!
jEjeD!J/17)!+-/),!2),K),2! :+..):-! -+!Q$eO!0+,! ,)*71:3-1+.! *=,*+2)2%!4/)!2),K),!12! ,)3>?! -+!
2),K)!,)b=)2-2!32!2++.!32!-/)!0+77+J1.M!;)223M)!3**)3,2' !
!
PotionDB started at port 8087 with ReplicaID 23781  
!
L+-)! -/3-! ()*71:35#! J177! K3,?! 8)-J)).! )9):=-1+.2! 32! 1-! 1 2! ,3.>+;7?! M).),3-)>%! 4+! 2-+*!
U+-1+.#ZD!)9):=-)!-/)!0+77+J1.M!:+;;3.>' !
!
docker stop - t 1 potiondb  
!
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!

! -0E#! XS!'W!@AA! ]!3835 3̂83_!/0"DXM!T'(&'GA%HN!

4+!,=.!U+-1+.#Z!J1-/+=-!>+:S),D!8+-/!o+!3.>!3!(3881-ah!1. 2-3773-1+.!3,)!,)b=1,)>%!<=,-/),!
1.2-,=:-1+.2!:3.!8)!0+=.>!3-! /--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^*=871:^*+-1+.#Z!%!
!
U+-1+.#Z! :3.! 8)! *3,3;)-),1])>! 8?! 2=**7?1.M! 3! :+.01M=,3 -1+.! 017)%! 4/)! 017)!
:+.01M2^21.M7)UR^>+:S),^61.M7)6),K),^23;*7)R+.01M%:0M! :+.-31.2! 3.! )93;*7)! :+.01M=,3-1+.!
017)%!4/)!;+2-!,)7)K3.-!:+.01M=,3-1+.2!3,)'!

Y! *,+-+U+,-'!-/)!.)-J+,S!*+,-!-+!J/1:/!:71).-2!:+..):-!-+d !
Y! 8=:S)-2'!3!712-!+0!8=:S)-2!B-+*1:2H!-/3-!-/12!2),K),!,)*71:3-)2D!2)*3,3-)>!8?!3!2*3:)%!4/)!

J17>:3,>!•€t!:3.!8)!=2)>!-+!,)*71:3-)!377!8=:S)-2%!
Y! 7+:37(3881-ahC>>,)22'!1*'*+,-!J/),)!-/12!2),K),t2!(3881-ah !1.2-3.:)!12!,=..1.M!+.%!

4/12!2/+=7>!+.7?!.))>!-+!8)!:/3.M)>!10!,=..1.M!U+-1+. #Z!+=-21>)!+0!>+:S),%!
Y! 7+:37U+-1+.#ZC>>,)22'!1*'*+,-! J/),)!U+-1+.#Z!12! ,=..1.M!3. >! ,)3:/387)%!50! ,=..1.M!

7+:377?!+.!#+:S),D!-/)!1*!:3.!8)!,)*73:)>!8?!-/)!.3;)!+0 !-/)!>+:S),!:+.-31.),% !
Y! ,);+-)(3881-ahC>>,)22)2'!712-!+0!1*'*+,-!+0!-/)!(3881-ah!1.2-3.:) 2!+0!+-/),!U+-1+.#Z!

2),K),2!-+!:+..):-!-+!0+,!,)*71:3-1+.!*=,*+2)2% !
Y! .U3,-1-1+.2'! .=;8),! +0! *3,-1-1+.2! +0! -/)! a3-),1371]),%! 4/12! ;3?! 300):-! U+-1+.#Zt2!

*),0+,;3.:)%! 5-! 2/+=7>! .+-! 8)! /1M/),! -/3.! -/)! .=;8),! +0! RUA! :+,)2! 3K317387)! 0+,!
U+-1+.#Z!-+!=2)%!

!
4+!=2)!3!.)J!:+.01M=,3-1+.!017)!J1-/!U+-1+.#Z!1.!#+:S),D!8=17>!U+-1+.#Z!0,+;!-/)!2+=,:)!3.>!
-/).!,=.!U+-1+.#Z!32!0+77+J2' !
!
docker run - p 8087:8087 - p 5672:5672 --name potiondb andrerj/potiondb 
- e CONFIG=/go/bin/configs/path_to_your_config_folder  
!
50! ,=..1.M! U+-1+.#Z! J1-/+=-! #+:S),D! -/)! :+.01M! 0+7>),! :3.! 8)! 2=**71)>! J1-/! Ð
config=path_to_your_config_folder.  

70/A"(D1?C2=14@D0 @F0* 1@2=C?0 * @<G14@D50 4D1@0 19?0' = -!(* 0$ ;@5B51?>0

4<<@;J;9=4D B0#7B0$DC=C? 6"

!
()*+21-+,?' !
/--*2'^^:+>)738%0:-%=.7%*-^>1^,)2)3,:/^-3,>12^J*$^838)7^838)7P>3-3,)*71:3-1+.P3>3*-),2 !
! !
4+!03:)!-/)!:+;*7)91-?!+0!1.-)M,3-1.M!M).),1:!2-+,3M )!2+7=-1+.2!1.-+!)9-),.37!):+2?2-);2D!J)!
>)21M.)>!3!2)-!+0!#?#-+./%!-/3-!31;!-+!*,+K1>)!:71).- P21>)!1;*7);).-3-1+.2!2+!-/3-!3**71:3-1+.2!
:3.! 1.-),3:-! J1-/! -/)1,! >)21,)>! 2-+,3M)! 2+7=-1+.%! 4+! ).387)! -/12D! J)! 7)K),3M)>! Z38)7! 1.-),P
:+;;=.1:3-1+.! *,+-+:+7! 0=.:-1+.371-1)2! 3.>! =2)>! -/)! *,)K1+=27?! >12:=22)>! 382-,3:-1+.2! 1.!
Z38)7D! -+! +00),! 3! :+;;+.! 1.-),03:)! 0+,! 1.-),3:-1.M! J1-/! -/)! >3-3! ;3.3M);) .-! 73?),! B;+,)!
>)-3172!1.!6):-1+.!O%eH%!
!
4/)!3>3*-),2!*,+-+-?*)!:3.!8)!0+=.>!3-! 838)7P>3-3,)*71:3-1+.P3>3*-),2 %!
C-! -/)! ;+;).-! J)! +00),! 3>3*-),2! 0+,! C,8+,)37D! RGD! R3223. >,3D! _?*),i)>M),! <38,1:!
BZ7+:S:/31.HD!3.>!@.M3M)%!

E"#U"#$T42@'$

R/++2)! +.)! +0! -/)! 1;*7);).-)>! 3>3*-),2! 8?! 1.-)M,3-1. M! 1-2! ,)2*):-1K)! :7322! B7+:3-)>! 3-!
pt.unl.fct.di.novasys.babel.adapters. /6.A,)6'7-=& H! 1.-+! -/)! *,+-+:+7! 2-3:S%!
4/12!12!>+.)!8?!=21.M!-/)!Z38)7!1.1-1371]),!3.>!*3221.M!-/)!:+,,)2*+.>1.M!*,+*),-1)2!.))>)>!-+!
1.1-13712)!-/)!*,+-+:+7!B>)*).>1.M!+.!-/)!2-+,3M)!2+7=-1+.!8)1.M!=2)>H%!
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4/)! :+;;=.1:3-1+.! J1-/! -/)! 3>3*-),! 12! ;3>)! -/,+=M/! Z38 )7! sendRequest ! 3.>!
receiveReply !382-,3:-1+.2%!4/)!0+,;3-2!0+,!1.-),3:-1.M!J1-/!-/)2)!382-,3:-1+.2!3,)!:+;;+.!
0+,!377!3>3*-),2D!3.>!-/)1,!2);3.-1:2!3,)!0=,-/),!>)-317)>!1. !babel - protocolcommons !=.>),!
-/)! datamanagement !*3:S3M)%!

5-! 12! 1;*+,-3.-! -+! .+-1:)! -/3-! -/)! :+,,)2*+.>1.M! 2-+,3M)! 2+7=-1+.! ;=2-! 8)! >)*7+?)>! 1.! 3.!
1.0,32-,=:-=,)! +0! -/)! :/+1:)! +0! -/)! >)K)7+*),! -+! ).387) ! -/)! 1.-),3:-1+.! J1-/! -/)! :71).- P21>)!
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6+:1)-?%! 5R564! OEOG%! i):-=,)! L+-)2! 1.! L)-J+,S2! 3.>! 6?2-);2D! K+7! jeO%! 6*,1.M),D!
R/3;%! /--*2'^^>+1%+,M^&E%&EEe^FejPGPEG&PQEeQQPe~WQ!

!
Y! a3S21;+K1…D!I%D!61;1…D!a%D!6-+VS+KD!a%D!„3,1…D!a%!BOEOWH%!432S!h=)=)!5;*7);).-3-1+.!

0+,!@>M)!R+;*=-1.M!U73-0+,;%!5.'!4,3V3.+K1:D!a%D!<171*+K1:D!L%D! „>,3KS+K1:D!a%!B)>2H!
#12,=*-1K)!5.0+,;3-1+.!4):/.+7+M1)2!0+,!3!6;3,-!6+:1)-? %!5R564!OEOG%!i):-=,)!L+-)2!1.!
L)-J+,S2!3.>!6?2-);2D!K+7!jeO%!6*,1.M),D!R/3;%!/--*2'^^>+1%+,M^&E%&EEe^FejPGPEG&P
QEeQQPe~WW!

901" ! 455?>4D=14@D0, ;14H414?5"

5.!-/)!,)*+,-)>!*),1+>D!TU$!/32!:+.-,18=-)>!-+!3!0)J!>122);1.3-1 +.!3:-1K1-1)2!+0!43(#56%!5.!
*3,-1:=73,D!TU$!/32!7)>!-/)!)00+,-2!-+!*,+;+-)!-/)!Z38)7!0,3;)J+,SD!-/3-!J)!>):1>)>!-+!=2)!32!
3! -++7! -+! 8=17>! ,)0),).:)! 1;*7);).-3-1+.2! +0! -/)! -):/.+7+M?! >)K)7+*)>! 1.! TU$! 3-! -/)!
5.-),.3-1+.37!<)>),3-)>!R+.0),).:)!+.!#12-,18=-)>!R+;*=-1.M!4): /.1b=)2!B#12R+4): HD!-/3-!
-++S!*73:)!1.!i128+.!1.!n=.)!OEOG%!
!
4/)! -=-+,137D! ).-1-7)>! k5;*7);).-1.M! 3.>! @K37=3-1.M! #12-,18=-)>! U,+-+:+72! J1-/! Z38)7lD!
2/+J:32)>! /+J! Z38)7! :+=7>! 8)! =2)>! -+! 8=17>! >12-,18=-)>! 3**71:3-1+.2D! 3.>! >):).-,3712)>!
3**71:3-1+.2D!3.>!,)0),,)>!-+!-/)!43(#56!*,+V):-% !
!
4/)!;3-),1372!0+,!-/12!-=-+,137D!>+.)!8?!n+•+!i)1-•+D!U)>,+!ƒS+2!R+2-3D!3.>!U)>,+!<+=-+!B377!
0,+;!LXICH!:3.!8)!0+=.>!/),)'! /--*2'^^M1-/=8%:+;^*0+=-+^838)7P-=-+,137!
!
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T)!.+J!>)-317!2+;)!+0!-/)!1.-),3:-1+.2!3.>!,)73-1+.2 /1*2!8)-J)).!-/)!3:-1K1-1)2!+0!TU$!3.>!
-/)!+-/),!-):/.1:37!J+,S!*3:S3M)2!BTUGD!TUWD!TUQD!3.>!TUeH%!
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TU$! /32! 8)).! ,)2*+.2187)! 0+,! *,+*+21.M! -/)! 1.1-137! M).),1:! CU52! 0+,! 382-,3:-1+.2! 2=:/! 32!
a);8),2/1*! ;3.3M);).-D! :+;;=.1:3-1+.! *,1;1-1K)2D! >12-,18=- )>! >3-3! ;3.3M);).-D! 3.>!
;+.1-+,1.M!3.>!:+.01M=,3-1+.!;3.3M);).-% !
!
4/12!1.1-137!2*):101:3-1+.!-/3-!J32!,)*+,-)>!1.!#)71K),387)!G%&!fQjgD!/32!8)).!,)K12)>!-/,+=M/!-/)!
*,+:)22!+0!>)K121.M!3>3*-+,2!0+,!)912-1.M!2-+,3M)!2?2-);2D!3.>!-/,+=M/!-/)!1;*7);).-3-1+.!+0!
>12-,18=-)>!*,+-+:+72!,)*+,-)>!/),)%!4/12!:+.-1.=+=2!,)K121+.!+0!CU52!J177!:+.-1.=)!-/,+=M/+=-!
-/)!*,+V):-!32!J)!:+.21>),!>100),).-!1;*7);).-3-1+.2!+0!-/)2)!3 82-,3:-1+.2D!8=-!372+!32!>)-317)>!
1.!-/)!*,)K1+=2!2):-1+.2D!32!J)!:+.21>),!:+;*7);).-3,?!3 2*):-2!2=:/!32!2):=,1-?% !
!
C>>1-1+.377?D!2+;)!+0!-/)!-++72!3.>!3,-)03:-2!8)1.M!*,+>=:)>!8?!TU$!J177!8)!1.-)M,3-)>!1.-+!-/)!
5#@!8)1.M!>)K)7+*)>!1.! -/)! :+.-)9-!+0!TUG%!C7-/+=M/! .+-! ,)*+ ,-)>!1.! -/12!>)71K),387)D! -/)!
43(#56!:+.2+,-1=;!37,)3>?!/32!*,+>=:)>!3!*17+-!1.-)M,3- 1+.!+0!-/)!Z38) 7!0,3;)J+,S!1.-+!-/)!
5#@!8)1.M!>)K)7+*)>!32!*3,-!+0!-/)!3:-1K1-1)2!+0!TUG%!4/)!0=.>3;).-37!1>)37!+0!-/12!1.-)M,3-1+.!
12! -+! 21;*710?! 3.>! M=1>)! -/)! >)K)7+*),! J/).! =21.M! Z38)7! -+!>)K)7+*! 3! 2J3,;! *,+-+:+7! +,!
3**71:3-1+.D!8?!*,+K1>1.M!-);*73-)2D!3.>!1.!-/)!0=-=,)D!J1]3,>2!-+!32212-!1.!-/)!1.-)M,3-1+.!+0!
3,-)03:-2!B2=:/!32!:+.:,)-)!>12-,18=-)>!*,+-+:+72H%!
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T/17)!TU$!12!8=17>1.M!:+;*+.).-2!-/3-!:3.!8)!=2)>! P!1.!-/)!:+.-)9-!+0!-/)!43(#56!-++78+9! P!
-+! 8=17>! 2J3,;! 3**71:3-1+.2D! TUW! J177! *,+K1>)! -++72! -/3-! K371>3-)! -/)! :+,,):-.)22! +0! -/)2)!
3**71:3-1+.2%!4+! -/12! ).>D!TU$!J177! /3K)! -+! *,+K1>)!B0+,;37H!*,+*),-1)2!0+,! -/)! :+;*+.).-2!
>)K)7+*)>!8?!TU$D!2=:/!-/3-!-/)2)!*,+*),-1)2!:3.!8)!-3S).!1.-+!:+.21>),3-1+.!J/).!-,?1.M!-+!
2/+J!-/)!:+,,):-.)22!B+,!.+-H!+0!3!*3,-1:=73,!3**71:3-1+.!-/3-!=2)2!-/);% !
!
T/17)!1.!-/)!J+,S!:+.>=:-)>!8?!TU$!J)!/3K)!.+-!?)-!*, +>=:)>!-/)2)!0+,;37!2*):101:3-1+.2D!
-/12!J177!/3K)!-+!8)!3>>,)22)>!1.!-/)!.)9-!:?:7)!+0!>)K)7+*;).-!+0!-/)!43( #56!*,+V):-%!
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R+77):-1+.!+0!-)7);)-,1:!1.0+,;3-1+.!12!+.)!+0!-/)!: ,=:137!-/1.M2!1.!:+;*7)9!2?2-);2D!8):3=2)!1-!
M1K)2!-/)!=2),2!1.21M/-!1.-+!J/3-!12!M+1.M!+.!J1-/! -/)! ).-1,)!2?2-);!3.>^+,!1-2!3**71:3-1+.2%!
#)21M.1.M!3!*73-0+,;!-+!:+77):-D!3MM,)M3-)D!-,3.20+,;!3.>!2-+,)!>1K),2)!;+.1-+,1.M P,)73-)>!>3-3!
0,+;!/)-),+M).)+=2!2+=,:)2!3.>!J1-/!,)2*):-!-+!,)2+=,:)!3K3173 8171-?D!J177!377+J!0+,!1.0+,;)>!
>):121+.! ;3S1.M%!4/)! :+77):-)>!>3-3! :+=7>!8)! 0=,-/),! =2)>!0+,! 3=-+;3-)>!>):121+.! ;3S1.M!
*,+:)22)2%!4+!377+J!-/12D!-/)!*73-0+,;!J177!+00),!3.!CU5!0+,!;3:/1.)!7)3,.1.M!BaiH!;+>)72!-+!8)!
8+-/!-,31.)>!+.!3.>!*=-!1.!-/)!,+7)!+0!>):121+.!;3S),2% !
!
4/)!:+77):-)>!>3-3!J177!8)!2-+,)>!1.!-/)!*73-0+,;!1.! -/)!-1;) P2),1)2!;3..),!B1%)%!>3-3!*+1.-2!J1-/!
-1;)H%!4/,+=M/!-/)!2*):101:377?!>)21M.)>!CU5D!-/)!*73-0+,;!J177!+00),!1-2!:+77):-)>!>3-3!-+!-/)!
3M).-2!J/+!J177!8)!-,31.)>!+.!-/)2)!>3-3!*+1.-2%!4/)!+.7?!-/1.M!-/3-!CU5!,)b=1,)2!0,+;!-/)!3M).-!
12!3!*+1.-!1.!-1;)D!J/).!-/)!3M).-!:+.-3:-)>!-/)!*73-0+, ;!732-!-1;)%!T1-/!-/12D!;3:/1.)!7)3,.1.M!
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*+1.-2D!)K).!10!-/)!3M).-!:,32/)2D!+,!M+)2!+0071.)!0+,!2+;)!*),1+>!+0!-1;)%!
!
4+!-/12!).>D!3!21M.101:3.-!:++,>1.3-1+.!3.>!:+7738+,3-1+.!8)-J)).!TUQ!3.>!TU$!12!.))>)>D!
21.:)'!B1H!432S!$%&! -/3-!31;2! -+! *,+K1>)! -/)! >):).-,3712)>! ;);8),2/1*!3.>! :+;;=.1:3-1+.!
*,1;1-1K)2! 0+,! -/)! 43,>12! *73-0+,;! J177! 8)! >1,):-7?! )9*7+1-)>! 8?! -/)! <)>),3-)>! i)3,.1.M! B<iH!
0,3;)J+,S!3.>!37M+,1-/;2!>)K)7+*)>!1.!TUQ%!5.!2*):101:D!8+-/!-/)! :).-,3712)>!B1.:7=>1.M!3!
2),K),^3MM,)M3-+,! 3.>! 2)K),37! :71).-2H! 3.>! >):).-,3712)>! B1.:7=>1.M! +.7?! :71).-2! 32! 2J3,;!
;);8),2H! <i! 0,3;)J+,S2! +0! 4 32S! Q%&! .):)221-3-)! ,)71387)! *)),P-+P*)),! :+;;=.1:3-1+.D!
).3871.M! /1M/! 3K31738171-?! +0! -/)! 2J3,;! 3M).-2! 3.>! 7+JP73-).:?! 3.>! ).),M? P)001:1).-!
:+;;=.1:3-1+.2!B4 32S!Q%GHd!B11H!61;173,7?D!432S!$%O!:+K),2!-/)!>)21M.!32*):-2!+0!>):).-,3712)>!
>3-3! ;3.3M);).-! 3.>! ,)*71:3-1+.! 2:/);)2! -/3-! -/)! ai! 37M+,1-/;2! J177! 7)K),3M)D! 21.:)!
/12-+,1:37!>3-32)-2!-/3-!3,)!2-+,)>!7+:377?!3,)!+0-).! ,)b=1,)>!-+!).387)!ai! ;+>)7! ,) P-,31.1.M!
:3*38171-1)2!3.>!1;*,+K)>!:+7738+,3-1K)!1.-)771M).:)!+0!-/)!2J3,;d!B111H!<1.377?D!432S!$%G!-3,M)-2!
+.!-/)!+.)!/3.>!-+!>)K)7+*!-/)!>):).-,3712)>!;+.1-+,1.M!2:/);)!3.>!+.!-/)!+-/),!/3.>!-+!
>)21M.! -/)! ,):+.01M=,3-1+.! ;3.3M);).-! 0,3;)J+,S%! R+.:),.1.M! -/)! 0+,;),! 31;D! -/)!
;+.1-+,1.M!+0!>):).-,3712)>!-)7);)-,?!>3-3!J177!1.:7=>)!-/)!*),0+,;3.:)!+0!7 +:37!ai! ;+>)72!
3.>!-/)!>3-3!3.37?212!:3.!8)!372+!32212-)>!8?!ai!37M+,1-/;2%!()M3,>1.M!-/)!73--),!+8V):-1K)D!
-/)! ,):+.01M=,3-1+.! +0! 3**71:3-1+.! :+;*+.).-2! 3.>! :+;*=-3-1+. 37! .))>2! +0! ,)2+=,:)2! 1.!
,=.-1;)! :3.! 8)!+,:/)2-,3-)>! J1-/! -/)! 32212-3.:)! +0!C5^ai! ;)-/+ >2D!=21.M!0+,! 1.2-3.:)! -/)!
2=MM)2-1+.2!+0!()1.0+,:);).-!i)3,.1.M!3M).-2!B4 32S!Q%OH%!
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TUe! 12! ,)2*+.2187)! 0+,! :++,>1.3-1.M! -/)! =2)! :32)! 1;* 7);).-3-1+.2! 3.>! :+.>=:-1.M! -/)1,!
)9*),1;).-37! K371>3-1+.%! ()73-)>! J1-/! -/12! 3:-1K1-?D! TU$! /32! *,+>=:)>! *,+-+-?*)2! B3.>!
,)0),).:)!1;*7);).-3-1+.2H!0+,!:+;*+.).-2!-/3-!:3.!8)!=2)>!1.! -/)! >)K)7+*;).-!+0!=2)!:32)2%!
TU$!/32!372+!:+.>=:-)>!1.1-137!)9*),1;).-37!K371>3-1+.2!+0!2+;)!+0!-/)2)!:+;*+.).-2% !
!
<1.377?D!3.>!J/17)!.+-!)9*71:1-7?!,)*+,-)>!/),)D!TU$!/32!372+!:+.>=:-)>!2+;)!J+,S!1.!M3-/),1.M!
,)7)K3.-!1.0+,;3-1+.!-+!:+.>=:-!)9*),1;).-37!322)22;).-!+0!2J3 ,;!2?2-);2D!0+,!1.2-3.:)!8?!
;)32=,1.M!-/)!J+,S7+3>!:/3,3:-),12-1:2!+0!*+*=73,!>) :).-,3712)>!2?2-);2 !2=:/!32!5U<6!f&EGgD!
J/1:/!:3.!1.0+,;!2+;)!+0!-/)!)9*),1;).-37!K371>3-1+. !J+,S!-+!8)!:+.>=:-)>!1.!-/)!0=-=,)!32!
*3,-!+0!-/)!)00+,-2!+0!TUe%!
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4/12!,)*+,-!*,+K1>)2!1.0+,;3-1+.!38+=-!-/)!;31.!3:-1 K1-1)2!:+.>=:-)>!1.!-/)!-/,))!-32S2!+0!-/)!
TU $!+0! -/)! 43(#56! *,+V):-! 1.! -/)! 01,2-!&W! ;+.-/2!+0! -/)! *,+V):-%!4/)! ,)*+,-! 372+!1.:7=>)2!
*+1.-),2!3.>!8,1)0!>)2:,1*-1+.2!0+,!-/)!;31.!3,-)03:-2!*,+>=:)>!8?!TU$!1.!-/)!,)*+,-)>!*),1+>D!
-/3-!2),K)!32!*,+-+-?*)2!+0!2+;)!+0!-/)!2+7=-1+.2!8)1.M!>)K)7 +*)>!8?!-/)! *,+V):-!3.>!,)0),).:)!
1;*7);).-3-1+.2%!4/12!*),1+>!+0!-/)!*,+V):-!/32!8)).!>)>1: 3-)>!21M.101:3.-7?!-+!3.37?21.M!3.>!
1>).-10?1.M!-/)!,)b=1,);).-2!+0!-/)!1.>=2-,137!=2)!:32)2D!J/1:/!377+J)>!TU$!-+!:+.>=:-!2+;)!
)9*7+,3-+,?! J+,S! 3.>! >)K)7+*;).-! 0+,! -/)! ;+2-! 0=.>3;).-37! 8=17>1.M! 87+:S2! -+J3,>2!
2=**+,-1.M! 2J3,;! 3**71:3-1+.2%! 5.! -/)! 0=-=,)D! J)! J177! 2-3,-! -+! 3>>,)22! :/377).M)2! 2=:/! 32!
2):=,1-?D!3.>! :+37)2:1.M! -/)! ,)2=7-2!+0! -/)! *,+V):-!1.-+! :+.:,)-)! -++72! -/3-!J177!1.-)M,3-)! -/)!
43(#56!-++78+9%!

C2!3.!3>>1-1+.37!.+-)D!TU$!/32!:+.-,18=-)>!-+!>)01.)!,)b=1,);).-2!-+!-/)!43(#56!-++78+9!-/3-!
/3K)!8)).!,)*+,-)>!+.!#)71K),387)!O%O!fF$g!-/3-!J),)!B;+2-7?H!>),1K)>!0,+;!,)b=1,);).-2!+0!
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3.>!(< PTU$ P4CPGW%!
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267! M1;1e5!R1*%f!g!M*(.1-5!V%)($!g!h()1e5!R1)%+*(/!g!R()A%+A15!N)($A%C!>4T4S?C!K$=)(+&),-&,)#!(+!
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MMbD!W*#-@&)%$1-!X%,)$(*5!TS!4TSOC!
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i%,)$(*!%=!+-1#$&1=1-!($.!#$:1$##)1$:!)#+#()-'!U!>U?!>4TS3?!\_TC!

2U7! QC! R(A)%%5! IC! I('10(5! Q! +0+&#;(&1-! (<<)%(-'! &%! .#(*! 81&'! $%1+0! $#1:'@!9%,)! 1$! -*%,.!
1$=)(+&),-&,)#5! K$.1($! X%,)$(*! %=! M-1#$-#! ($.! E#-'$%*%:0! P! >SP?! >R(0! 4TS\?C!
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